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1 Ettevotlusala strateegilised alused

1.1 Seotud arengukavad

Kohaliku omavalitsuse esmane eesmirk toostusalade arendamisel on uute tookohtade loomine ning maksubaasi
suurendamine. Seda toetavad mitmed riiklikud, temaatilised ja regionaalsed arengukavad.

1.1.1 VASAB

VASAB (Vision and Strategies Around the Baltic Sea) on Léainemere riikide planeeringuvaldkonda
koordineerivate ministrite koostooprojekt. Lidfinemeremaade planeeringualane koostod algas 1992. aastal.
Koostdos osalevad Soome, Rootsi, Norra, Taani, Saksamaa, Poola, Valgevene, Venemaa (Peterburi linn,
Kaliningradi ja Leningradi oblastid), Leedu, Liti ja Eesti. Eesti on mainitud koostdds aktiivselt osalenud algusest
peale.

1.1.1.1 VASAB-i Tallinna raport

1994. aastal voeti Tallinnas toimunud kolmandal ministrite konverentsil vastu koost6d programmdokument -
"Vision and Strategies Around the Baltic Sea 2010 - Towards a Framework for Spatial Development in the
Baltic Sea Region", mida laiemalt tuntaksegi VASAB-i Tallinna raportina. Dokument kirjeldab ruumilisi
struktuure 14bi kolme elemendi: linnade ja linnaliste asulate siisteem (pearls), linnu ja asulaid omavahel iihendav
infrastruktuuri vorgustik (strings) ning teatud maakasutusega alad (patches). Visioon kisitleb teemadena
keskkonnasdbralikkust; regioonis mobiilsust tagavat iihtse transpordisiisteemi arendamist; vorgustikku, mis
tagab regioonisisest integreerumist; ja taastuvenergiaallikatel pdhinevat energia tootmist.

1.1.1.2 VASAB 2010+

2001. aastal Saksamaal Wismari konverentsil kiideti heaks programmdokument ,,VASAB 2010+ - Spatial
Development Action Programme®. Sinna on koondatud tegevussuunad ning suundade arendamiseks vajalikud
konkreetsed tegevused kuue votmeelemendina:

e Linnaregioonide koostdo sdistliku arengu kiisimustes;
e Lidnemereregiooni rahvusvahelise integratsiooni jaoks olulised strateegilised arengutsoonid;

Ule-Euroopalise integratsiooni jaoks olulised rahvusvahelised transpordikoridorid;

Maakondade olustiku mitmekesistamine ja tugevdamine;

Rahvusvaheliste rohevorkude, sh kultuurimaastike, arendamine;

Rannikutsoonide ja saarte integreeritud arendamine.

1.1.1.3 VASAB Liénemeremaade ruumilise arengu perspektiiv 2030

2009. aasta oktoobris valmis VASAB koostd6 raames uus pikaajalise arengu perspektiiv Liédnemere regioonile —
VASAB Liédnemeremaade ruumilise arengu perspektiiv 2030 (,VASAB Long-Term Perspective for the
Territorial Development of the Baltic Sea Region 2030°). Antud dokumendis on sdnastatud Ladnemere regiooni
pika-ajalise arengu perspektiiv aastani 2030. Tegu on rahvusvahelise strateegilise planeerimise dokumendiga,
mille eesmirk on parandada Liidnemere ruumilist ihtekuuluvust ja koostddd. Dokument kirjeldab piirkonna
territoriaalse arengu hetkeolukorda ning probleeme ning tutvustab arengut pikemas perspektiivis.
Esmajirjekorras soovitakse panna rohku linnade koostodle, maa- ja linnapiirkondadevahelistele suhete
parandamisele ning Lddnemere piirkonna kittesaadavuse parandamisele globaalselt. Dokument toob vilja
nimekirja tegevustest, mis aitavad kiirendada piirkonna arengut ning iile saada olemasolevatest puudustest.

Mitmed dokumendis sisalduvad tegevused rohutavad Loode-Venemaa integreerimise vajadust teiste
Lidnemeremaadega ning toetavad piirililese koostoo véljaarendamist 1dbi transpordisiisteemi arendamise ja
infrastruktuuri investeeringute.



1.1.2 Uleriigiline planeering ,,Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu ,Eesti 2030+ koostamise algatas Vabariigi Valitsus 2010. aastal ning see valmis
Siseministeeriumi planeeringute osakonna koordineerimisel.

,Besti 2030+ on strateegiline dokument, mille eesmirk on saavutada otstarbekas ruumikasutus Eesti kui terviku
mastaabis ning seada keskkonna eripdrast ldhtuvad ruumilised alused asustuse, liikuvuse, iileriigilise tehnilise
taristu ja regionaalarengu kujundamiseks.

Peamine piistitatud arengueesmirk on tagada elamisvoimalused Eesti igas asustatud paigas. Selleks on vajalikud
kvaliteetne elukeskkond, head ja mugavad liikumisvdoimalused ning varustatus oluliste vorkudega.

Eesti ruumilise arengu visioon: Eesti on sidusa ruumistruktuuriga, mitmekesise elukeskkonnaga ja
vilismaailmaga hédsti iihendatud riik. Hajalinnastunud ruum seob tervikuks kompaktsed linnad, eeslinnad ja
traditsioonilised kiilad, véartustades koiki neid elamisviise vOrdselt thepalju. Hajalinnastunud ruumi
inimsdbralikkuse ja majandusliku konkurentsivdime tagavad eeskitt loodusldhedane keskkond ja histi sidustatud
asulate vorgustik'.

1.1.3 Eesti regionaalarengu strateegia aastani 2020 (tooversioon)

Regionaalarengu strateegia 2020 visioon kdlab jargmiselt: ,,Iga piirkond panustab oma eripérale tuginedes Eesti
kui terviku konkurentsivéime kasvu, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest. Inimestel on igas
toimepiirkonnas kittesaadavad head tookohad, kvaliteetsed teenused ning mitmekesiseid tegevusi vdimaldav
meeldiv elukeskkond®. Regionaalarengu strateegia eesmirkidena on teiste seas vélja toodud:

e (Maakondliku tdhtsusega) toimealade funktsionaalset terviklikkust ja tugevamat konkurentsivdimet soosiv
elu- ja ettevotluskeskkond

e  Piirkonnaspetsiifiliste ressursside oskuslikum drakasutatus

1.1.4 Setomaa arengukava aastateks 2009-2013.Visioon aastani 2015.

Setomaa visioon aastaks 2015 kdlab jargmiselt: Ehedana hoitud pédrimuskultuur on loonud eelised teiste
piitkondade ees ja muutnud Setomaa aastaks 2015 véidrtuslikuks elamispaigaks; aidanud kaasa haritud,
traditsioone ja looduskeskkonda viirtustavate polvkondade pealekasvule. Setomaa on atraktiivne
turismipiirkond, kus on loodud soodne ettevatlus- ja vaba aja veetmise keskkond kohalikele elanikele.

Missiooni ,Kujundame Setomaa noortele atraktiivse elu- ja puhkekeskkonna ning soodustame piirkonda
sisserdnnet mujalt Eestist tditmiseks arendatakse muuhulgas soodsaid tingimusi ettevotluseks, toetades
seejuures keskkonnasiistlike pShimotete rakendamist.3

1.1.5 Voru maakonna arengustrateegia 2009-2019.

Arengustrateegia majanduskeskkonna peatiki all on eesmarkidena valja toodud:

e Maakond investeerib nii olemasolevatesse kui tdiendavatesse (Luhamaa) logistikavGimalustesse ja
piiripunktidesse ettevotluse ning tootmise elavdamise eesmargil. Tegevused eesmargi elluviimiseks on
jargmised:

Investeeringud piiripunktide infrastruktuuri valjaarendamiseks st Luhamaa maanteetranspordi ja
Koidula raudteetranspordi véimaluste vdljaarendamine.

Investeeringud logistikakeskuste transiidikeskuste eelkdige Luhamaa vastava infrastruktuuri
valjaarendamiseks jm teeninduspunktide rajamiseks piiripunktidesse voi nende lahiimbrusesse.

Koost6oprojektid Eesti-Lati ning Eesti-Venemaa vahel piirialade ettevotluse arendamiseks

! http://eesti2030.files.wordpress.com/2012/09/eesti-2030-tekst_120725.pdf; https://www.siseministeerium.ee/eesti2030/
2 https://www.siseministeerium.ee/regionaalarengu-strateegia/
=est&m1=24&m2=65

3 http://www.setoturism.ee/?lan




Tootada vidlja meetmed Vorumaa omavalitsustes ettevdtluse toetamiseks ning investeeringute
kaasamiseks piirkonda. Eesmarkide elluviimiseks on tegevustena kavandatud:

maakonnas asuvate téostuspiirkondade infrastruktuuri korrastamine (juurdepdasuteed, vee- ja
kanalisatsioonitrassid, kitteslisteemid jne);

Toetatakse eraettevdtjate initsiatiivi ettevotluse arendamisel, sh toostuspiirkondade rajamisel;

Tootmishoonete korrastamine ettevéGtjatele rendile andmiseks

Vaartustada kohalikke ressursse VOrumaa ettevotetes, samuti piirkondlikku omapaéra, sdasta keskkonda
ning pakkuda omanaolisi tooteid ja teenuseid sh arendada vilja Ldane-lda suunalised turismi varavad
(Luhamaa kui traditsioonilise Euroopa-Venemaa suunalise koridori varav).

Rahvusvaheliste koostoovorgustike arendamine, koostdd partnerorganisatsioonidega valismaal.
Vorumaa inimesed oleksid haritud, ettevotlikud ning uuendusmeelsed ning tunneksid huvi ettevotlusega
tegelemise vastu piirkonnas.

Setomaa ettevotluse arendamine ning ettevGtjate ndustamine, Setomaa ettevotlusndustaja
tookoha sadilitamine ja edasiarendamine

Lisaks on arengustrateegias eraldi valja toodud investeeringute vajadused omavalitsuste kaupa ning sealjuures

on Misso valla investeeringuvajadus jargmine:

Rahvusvahelise turismi (Eesti varavad) ja piirkondliku rekreatsioonialade infrastruktuuri véljaarendamine
Luhamaal

Tootmis/t66stusalade infrastruktuuri véljaarendamine Luhamaal

Maanteetransiidikeskuse véljaarendamine Luhamaal®

1.1.6 Voru maakonna planeering

Maakonnaplaneeringu iildeesmirgiks on seista hea maakonna tasakaalustatud ja siidstva territoriaalse
arengu eest luues ettevotlusele, uutele inimestele, partneritele, ideedele, tehnoloogiatele ning investeeringutele
avatud keskkonna ja olles iiheks Ida-Ladine vahelise kaubanduse sdlmpunktiks. Strateegilisteks eesmérkideks on
seatud muuhulgas jargmised punktid:

Vorumaal on vdimalik omandada konkurentsivdimelist pohi- ja keskharidust, piirkonna todjouturu
vajadustele vastavat kutseharidust ja rakenduslikku kdrgharidust ning saada tdiendkoolitust. Tahtsustunud
on noorsootdo. Soodustatakse teadus- ja arendust6od.

Toimib wuute haritud inimeste, partnerite, ideede, tehnoloogiate, investeeringute akumuleerumine,
institutsioonide ning sektorite vaheline koostoo.

Maakond on soodsa ettevotluskeskkonnaga atraktiivne investeerimiskoht.
Majandusspekter on mitmekesistunud ning ettevotted on konkurentsivdimelised sise- ja vilisturul.

Maakonda ldbivate rahvusvaheliste transpordikoridorite, piiritollipunktide ning korgtasemel osutatava
logistilise teenuse kaudu realiseeritakse maakonna soodne majandusgeograafiline positsioon.

Optimaalse ja kvaliteetse tehnilise infrastruktuuri olemasolu.’

* http://www.werro.ee/meedia/failid/maakond/arengukavad/mk_strateegia 2009.pdf

> http://www.werro.ee/meedia/failid/maakond/planeeringud/maakonnaplaneering/seletuskiri.pdf




1.1.7 Misso valla arengukava 2013-2025

Misso vald on elaniku-, ettevdtja- ja kiilastajasobralik piirkond, kus on tagatud kogukonna vajadustest tulenevalt
eluliselt tdhtsad teenused ja infrastruktuur, ldhtutakse sddstva arengu pohimdtetest, vastandamata end
ajaloolistele traditsioonidele ning uuenduslikele lahendustele.

Ettevotluse ja toohdive valdkonna strateegiline eesmirk on jargmine: kohalik omavalitsus loob eeldusi uute
tookohtade tekkimiseks ja kindlustab ettevotluskeskkonna olemasolevatele ja alustavatele ettevotetele valla
territooriumil, et kindlustada oma elanikele t6ohdive, kasutades maksimaalselt dra oma asukohta Euroopa liidu
idapiiril ning Euroopa Liidu toetusmehhanisme. Indikaatoritena on toodud niiteks vilja, et on kiivitunud
piirimajandusele suunatud toOstusala Missokiild-Luhamaa piirkonnas, Setomaa ettevdtluskonsultant to6tab
piirkonna ettevdtluse arendamise heaks, KOV-s on loodud ettevdtluse toetamise meede ning 2025. aastaks on
ettevotete arv kasvanud 25%.°

1.1.8 Liti ja Venemaa lahipiirkonna kavad

1.1.8.1 Liiti saiistva arengu strateegia aastani 2030 (,,Sustainable Development Strategy
of Latvia until 2030¢)

Strateegia eesmirk on, et 2030. aastal on Liti aktiivsete ja vastutustundlike kodanikega edukas riik, kus k&igil on
voimalus tunda end turvaliselt, kdigil on vdimalus saavutada oma eesmirke. Rahva tugevus peitub péritud,
taasavastatud ja uuesti loodud kultuursetes ja spirituaalsetes viirtustes, keele rikkuses ja teiste keelte oskuses.
See tihendab iihiskonda luues uusi, mitmekesiseid ja unikaalseid védrtusi majanduses, teaduses ja kultuuris ning
neid viirusi hinnatakse ka viljaspool Liitit.

1.1.8.2 Aluksne piirkonna arengukava

Piirkonna eesmirgiks on olla konkurentsivdoimeline ja atraktiivne piirkond, mis pakub kvaliteetset ja atraktiivset
elukeskkonda ning laia valikut avalikke teenuseid, samal ajal siilitades loodus- ja kultuuripidrand ning unikaalne
maastik.

Aluksne visiooniks on keskkonnasdbralik, rikkaliku kultuuripdrandi, turismi, strateegilise tihtsusega piirkond,
mis on investorite poolt hinnatud viikese ja keskmise suurusega ettevotete mitmekiilgse arengu poolest ning
pakub kvaliteetset elukeskkonda. Uheks strateegiliseks eesmirgiks on luua soodne keskkond ettevotluse
arendamiseks ning antud punkti alaeesmirgid on jargmised:

e uute ettevotete toetamine, toohdive edendamine;
e  kohalike omavalitsuste ja maakonna koostdd parandamine
o kvaliteetsete tehnorajatiste kittesaadavuse parandamine

e kvaliteetsete turismi- ja rehabilitatsiooniteenuste pakkumine, investeeringute meelitamine piirkonda®

1.1.8.3 Pskov (Pihkva) linna arengukava

Arengukava eesmirgiks on linna jédtkusuutlik areng, mugava elukeskkonna loomine nii kohalikele elanikele kui
ka kiilastatavatele turistidele, linnaplaneeringu arendamisel ja parandamisel piirkonna, kohaliku omavalitsuse,
dride ja indiviidide huvidega arvestamine, optimaalsete tingimuste loomine investeeringute tegemiseks ja
arendamiseks ning infrastruktuuri arendamine. Ulesannetena on toodud vilja niiteks tagada uute toostushoonete,
suurte logistika-, kaubandus- ja transpordikeskuste paiknemine ringtee piirkonnas, jéitkusuutlike
transpordiiihenduste tagamine, masstranspordi arendamise tihtsustamine vorreldes individuaaltranspordiga’.

® http://www.misso.ee/index.php/arengukava

7 http://www.latvija2030.lv/upload/latvija2030_en.pdf
8 http://www.aluksne.lv/09_01.php

° http://pskovbusiness.ru/legislation/pskov




2 Hetkeolukord ja analiiiis

2.1 Makromajanduslik keskkond

Eesti majanduskasv aeglustus 2012. aastal 3,2%ni. Aeglustumise peamisteks pdhjusteks olid ndrgenenud
vilisndudlus ja tootmismahtude vihenemine tootlevas toostuses. Enim panustasid majanduskasvu avaliku sektori
investeeringud hoonetesse ning rajatistesse.

Rahandusministeeriumi kevadise majandusprognoosi jargi on Eesti majanduskasvu tdnavu vedamas sisendudlus,
mida alates aasta teisest poolest toetab taas ekspordikasvu kiirenemine. Selle aasta majanduskasv on
ministeeriumi hinnangul 3 protsenti ning 2014. aastal suureneb see kuni 3,6 protsendini.

Rahandusministeeriumi prognooside kohaselt kasvatab sisendudlust investeeringute jdrkjidrguline taastumine.
Kuigi valitsussektori investeeringud vidhenevad, kompenseerivad seda ettevdtete investeeringute kasv
masinatesse ja seadmetesse. Lisaks on tdusnud eratarbimine 1dbi todpuuduse vihenemise ja reaalse palgatulu

kasvu'®.

Eesti majandus on suurel médral soltuv ekspordi kéekdigust, mida modjutab eelkdige meie peamiste
kaubanduspartnerite majanduse areng. Kaupade ja teenuste eksport moodustas kokku 2012. aastal 80% Eesti
SKP-st, kusjuures puhaseksport jéi sealjuures 5,6% juurde SKP-st. Prognooside kohaselt suureneb kaupade ja
teenuste eksport 2013. aastal 4,5%.""

Tarbijahinnaindeksi tous oli 2012. aastal 3,9%, mis aeglustub 2013. aastal 3,4 protsendini. Hinnatdusu
aeglustumise pdhjusena ndhakse peamiselt maailmaturul kiituse hindade stabiliseerumist, soojuse hinnatdusu
pidurdumist ning elektrituru avanemise mdju taandumist.

Palga reaalkasv oli 2012. aastal 1,9%, mis prognooside kohaselt aga tduseb 2013. aastal 2,5%-ni. Keskmise
palga kasv kiirenes 2012. aastal pea 6 protsendini ning ka kiesolevaks aastaks prognoositakse sarnasel 6%
kasvu. Palgatdusu peamise pdhjusena nihakse eksportturgude kosumist ning vaba t66j6u véihesust.

Jirgnevalt on toodud Rahandusministeeriumi 2013. aasta kevade makroprognoosid'*:

Tabel 1. Makromajanduslikud prognoosid 2012-2017
2012 2013* 2014* 2015*% 2016* 2017*

SKP reaalkasv 3,2 3,0 3,6 3,5 3,5 3,5
SKP nominaalkasv 6,6 6,6 6,8 6,6 6,5 6,4
Tarbijahinnaindeks 3,9 3,4 2,8 2,8 2,8 2,7
Toohoive (tuh inimest) 624,4 626,3 628,8 628,8 628,8 628,8
Toohodive kasv 2,5 0,3 0,4 0,0 0,0 0,0
ToOpuuduse maar 10,2 9,1 8,3 7,8 7,5 6,9
Keskmise palga reaalkasv 1,9 2,5 3,5 3,3 3,1 3,2
Keskmine palk (eurot) 884 937 997 1 059 1122 1189
Keskmise palga nominaalkasv 5,9 6,0 6,4 6,2 6,0 6,0

Allikas: Rahandusministeerium, Eesti Statistikaamet

Lisaks sisemistele teguritele mojutavad Eestit ka iileilmsed suundumused ja Euroopa Liidu poliitika.
Olulisemateks mdjutatavateks trendideks on rahvastiku vananemine, teadmispdhise majanduse kasv,
linnastumine, iileminek laialdasele taastuvenergia kasutamisele ja maailmamajanduse raskuskeskme nihkumine
Aasiasse.

Rahvastiku vananemine on Eestis viltimatu protsess, mida vdimendab negatiivne loomulik iive. Lisaks
rahvastiku vananemisele ja rahvaarvu vihenemisele on Eestile iseloomulikuks ka aeglane linnastumine. Eriti
puudutab see suuremaid linnu, nagu Tallinn, Tartu ja Pdrnu, kus on iilekaalus just nooremate vanuseriihmade

10 http://www.fin.ee/eesti-majanduse-uhtlane-kasvutempo-pusib-lahiaastatel/
Yhttp.//www.eestipank.ee/sites/default/files/publication/et/Maksebilanss/Kvartaliulevaade/2012/mb_2013_est_veeb.pdf
12 http://www.fin.ee/majandusprognoosid




sisserdnne. Suuremate linnade pohilised tdmbeallikad on kérgkoolide olemasolu ja teadmispdhise majandusega
seotud tookohtade kasv. Linnastumine viljendub ka maaelanike tovalases pendelrinde kasvus'”.

2.2 Regionaalne iilevaade

Voru maakond paikneb Eesti kaguosas, olles seeldbi riigi piiriddrseks nurgakiviks — ldunast piirneb Liti
Vabariigiga ja idast Vene Foderatsiooni Pihkva oblastiga. Pohjas ja kirdes on Voérumaa naabriteks Pdlva
maakond ning lddnes ja loodes Valga maakond. Véru maakonna pindala on 2305 km?, mis moodustab 5,1%
kogu Eesti Vabariigi pindalast. VOrumaa on territooriumi suuruselt Eestis 12. maakond. VOrumaa on pealinnast
kaugeim maakond: Voru linn asub Tallinnast 253 km, Johvist 201 km, Tartust 71 km ja Pédrnust 192 km
kaugusel. Maakonda ldbib Eesti pikim maantee, Tallinn—Tartu—Voru—-Luhamaa mnt ning rahvusvahelised
transpordikoridorid Via Estica, Riia-Pihkva maanteed ning Riia — Sankt Peterburg raudtee. Voru maakonnas
Luhamaal asub Eesti—-Venemaa piiripunkt. Maakonda ldbivad trassid tagavad hea iihenduse nii Eesti oluliste
keskustega kui ka piirinaabritega.

Voru maakonnas on 13 omavalitsusiiksust: Voru linn ja 12 valda (Antsla, Haanja, Lasva, Meremie, Misso,
Mbniste, Rouge, Somerpalu, Urvaste, Varstu, Vastseliina, Voru). Véru maakonnas on 1 omavalitsuslik linn, 1
vallasisene linn (Antsla), 10 alevikku ja 566 kiila.

Maakonnakeskuseks on Voru linn, mis on iihtlasi kogu maakonna tdmbekeskus. Vorus pakutakse nii avaliku kui
erasektori teenuseid, mis on kéttesaadavad vaid maakonnakeskuses.
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Joonis 1. Voru maakonna kaart

2.2.1 Tugevused

Maakonna tugevusteks on kaunis loodus puhta keskkonna, vahelduva reljeefi ja omapirase kultuurmaastikuga
ning meeldiv keskkond arenenud turismipiirkonnaga. Tugevuseks on ka loodusressursside, nagu puit, turvas,
savi, kruus ja liiv, olemasolu. Oluliseks eeliseks on Voru maakonna asend, olles piiriks kahele naaberriigile,
Litile ja Venemaale, ning tihe teedevork: maakonda ldbib Eesti pikim maantee, Tallinn-Tartu-Voéru-Luhamaa
maantee ning rahvusvahelised transpordikoridorid ja raudteevork.

13 http://eesti2030.files.wordpress.com/2012/09/eesti-2030-tekst_120725.pdf




2.2.2 Toohoive olukord ja trendid

01. jaanuari 2013. aasta seisuga elab Voru maakonnas 32 806 inimest, kellest ligikaudu 20 976 inimest ehk 63,9
% on tdoealised.

Tabel 2. Elanike arv, 1. jaanuari 2013 seisuga omavalitsuste loikes.

Lapsed Tooealised

Kuni 14 aastased 15-64 aastased 65- vanemad Kokku
Voru maakond, s.h. 4 860 20 976 6 970 32 806
Antsla vald 422 2 053 755 3 230
Haanja vald 124 586 243 953
Lasva vald 276 965 338 1579
Meremae vald 107 543 241 891
Misso vald 46 330 170 546
Moniste vald 105 532 181 818
Rduge vald 290 1223 418 1931
SOmerpalu vald 262 1108 338 1708
Urvaste vald 183 681 254 1118
Varstu vald 121 620 220 961
Vastseliina vald 255 1142 434 1831
Voru vald 785 3200 876 4 861
Voru linn 1 884 7 993 2 502 12 379

Allikas: Statistikaamet

Mehi on maakonnas 48% ja naisi 52%. Loomulik iive maakonnas on olnud negatiivne viimased 22 aastat. 95%
maakonna elanikest on eestlased. Voru maakond on rahvaarvult Eesti keskmine maakond, esindades vastavas
edetabelis jirjekorranumbrit seitse.

Tabel 3. Rahvaarv Voru maakonnas 1. jaanuari seisuga aastatel 2004-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mehed 18064 17760 17607 17403 17160 17033 16847 16691 15964 15704
Naised 20079 19756 19599 19393 19169 18956 18648 18372 17490 17102
Kokku 38143 37516 37206 36796 36329 35989 35495 35063 33454 32806

Allikas: Statistikaamet

Vorumaa rahvaarv on viimase kiimne aasta jooksul olnud piisivalt vdikese langustendentsiga (vt. tabel 3), mille
tulemusena on elanike arv ajavahemikul 2004-2013 vihenenud ligi 14% (5337 elaniku vorra). Vorumaa
rahvaarvu vihenemine on tingitud eelkdige negatiivsest loomulikust iibest ja noorte (15-24 aastaste) lahkumisest
suurematesse linnadesse (Tartu, Tallinn), tuues pdhjuseks korget kvalifikatsiooni ja motiveerivat tasu pakkuvate
tookohtade vihesust. Samas kompenseerib rahvaarvu kdikumist osaliselt vanemate inimeste sisserdnne. Voru
linna ldhedus tagab maapiirkondades head eelised elada viiksemas asulas, omades endiselt ligipddsu koikidele
vajalikele teenustele. VOru maakonna keskmine asustustihedus on 14,2 in/km2, olles poole
vdiksem Eesti keskmisest 29,6 in/km2. Kdige tihedamini on asustatud Voru linn ja Voru
vald.

2012. aastal oli VOrumaa maakonna riindesaldo -452 inimest. Elanikkonna viihenemine maapiirkondades on
peamiselt seotud piiratud toohdive vdimalustega. Elanikkonna vdhenemine kriitilise piirini kahjustab piirkonna
jatkusuutlikku arengut (ettevotete todjouvajaduse mitterahuldamine, KOV maksubaasi alanemine), mistSttu on
oluline tagada piisav toohdive.



Tooturu tulevikutrende kajastab demograafiline to6turusurveindeks, mis naitab eelseisval
kiimnendil tooturule sisenevate noorte (5-14-aastased) ja sealt vanuse tottu
valjalangevate inimeste (55-64-aastased) suhet. Kui indeks on Uhest suurem, siseneb
jargmisel kiimnendil té6turule rohkem inimesi, kui sealt vanaduse tottu potentsiaalselt
valja langeb. 01.01.2012.a seisuga on VOru maakonna tddéturusurveindeks 0,79 ehk
téoturult lahkuvate inimeste arv Uletab ldhema 10 aasta jooksul té6éturule sisenevate
inimeste arvu. Antud naitaja on natuke kdrgem Eesti keskmisest (0,78), kuid antud vahe
pole piisavalt suur, et pakkuda statistilist alust vaitmaks, et ta erineb Eesti keskmisest.
Misso vallas on aga demograafiline tooturusurveindeks koguni 0,41 ehk vanuse tottu
té6turult valjalangevate inimeste arv on markimisvaarselt suurem tddturule sisenevate
noorte arvust.

Aasta keskmine hodivatute arv (15-74-aastased hoivatud) Voru maakonnas oli 2012.
aastal 15,1 tuhat. Erasektori osakaal t66hoive seisukohalt on Voru maakonnas ligi 70%,
seega on erasektori panus téohdivatuse Vorumaal pisut vaiksem Eesti keskmisest, mille
vastavaks nditajaks on Eesti statistikaamet andmetel 74%. Vaadates hdivatute
haridustaset Voru maakonnas, siis kolmanda taseme haridus on 27,8%, teise taseme
haridus 63% ja esimese taseme haridus voi madalam 9,3% hdivatutest.

Registreeritud to6tuid oli Vorumaal 31.12.2012 seisuga 1267 ning tdotute osakaal oli suurim Misso vallas
(7,3%) ja viikseim Mdniste vallas (2,4%). Tootuse méddr 2012. aastal oli 7,1%, olles madalam Eesti keskmisest
(10,2%). Tootuse madr oli kdrgeim 2009. aastal, ulatudes 16%-ni. Praecguseks on to6tus langenud 2008. aasta
tasemele. Suurim oli t6otus 31.12.2012 seisuga ehituse valdkonnas (153 inimest) majaehitaja, iildehitaja (66
inimest) ja ehituse abitoolise, ehituslihttoolise (29 inimest) ametialal. Jargnevad kaubanduse ja klienditeeninduse
valdkond ning puhastusteeninduse ja majapidamise valdkond (89 inimest).

Tabel 4. Registreeritud tootute arv Voru maakonna valdades aastatel 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Voru maakond, sh 1216 2651 2010 1482 1267
Voru linn 431 964 718 517 448
Antsla vald 170 297 228 170 136
Haanja vald 38 83 77 52 45
Lasva vald 43 111 80 52 50
Meremae vald 26 42 45 36 34
Misso vald 45 80 62 50 40
Moniste vald 26 63 35 32 20
Rouge vald 59 179 138 99 86
Sdmerpalu vald 88 154 113 75 56
Urvaste vald 41 104 74 52 57
Varstu vald 45 97 65 48 43
Vastseliina vald 68 122 106 87 78
Voru vald 136 355 269 212 174

Allikas: Eesti Tootukassa

Keskmine brutotulu oli Vérumaal 2012. aastal 717,16 eurot, samas kui Eesti keskmine ulatus 844,44 euroni.
Seega on Voru maakonna inimeste aasta keskmine brutopalk madalam vabariigi keskmisest brutotasust,
moodustades sellest ca 92%. VOrumaa siseselt on madalaim palgatase registreeritud Meremae,
Moniste ja Antsla valdades. Vorreldes Harjumaa ja Tallinnaga on Vorumaa t66jou hind
keskmiselt 24% madalam ja vOrreldes Tartumaaga ligi 15% madalam. Antud tegur mis
on investoritele oluline naitaja ettevotte asukoha valikul ning iiheks soodustavaks teguriks just
projekti piirkonnas ettevotlusega tegelemiseks.

Tabel 5. Palgatootaja kuukeskmine brutotulu, eurot

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kogu Eesti 704,75 805,61 770,58 766,78 797,65 844,44
Louna-Eesti 657,01 752,69 713,38 711,82 740,28 779,69
V&ru maakond 597,00 685,32 656,76 657,31 682,29 717,16
..Voru linn 605,88 687,94 661,93 657,26 680,21 714,61
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..Antsla vald 596,62 665,32 627,36 635,36 659,27 691,65

..Haanja vald 602,75 686,03 647,17 647,63 681,74 745,82
..Lasva vald 541,91 641,61 618,03 628,90 643,27 695,48
..Meremie vald 514,11 598,53 557,18 571,34 630,85 688,97
..Misso vald 604,67 704,50 653,56 629,60 641,91 712,68
..Mdniste vald 519,41 620,13 600,45 603,04 633,57 662,76
..Rouge vald 592,33 692,16 652,67 664,66 686,57 716,34
..Somerpalu vald 600,58 707,37 705,78 706,36 723,61 740,82
..Urvaste vald 589,46 681,11 659,95 636,21 657,50 698,44
..Varstu vald 610,61 730,19 712,93 716,05 758,75 777,28
..Vastseliina vald 605,12 685,39 669,35 678,11 699,70 716,90
..Voru vald 609,46 708,01 670,94 675,64 704,09 740,02

Allikas: Statistikaamet

Paljude piirkonna toé6tajate jaoks on pendelrdnne igapdevane - samas on pendelrdnne inimestele Gheks
stressiallikaks ning sellega kaasneb ajakulu, tekivad liiklusummikud linnalistes asulates ning avaldub negatiivne
keskkonnamdju. Vorumaa valdadest kdib pea 16% tootavatest elanikest t66l Voru linnas, lisaks té6tavad paljud
ka Tartus ja valismaal. Majanduselu ja -vimaluste arendamine ning laiendamine véimaldavad pendelrdannet
viahendada, luues vbimalused kaia to6l kodukohale |dhedal.

2.2.3 Haridus

Koolieelseid lasteasutusi on Vorumaal 19, iildhariduskoole 22, tidiskasvanute giimnaasiumeid 1 ja
kutsedppeasutusi 2. Kutsehariduskoolid loovad eelised toopuuduse vihenemisele ning iimber- ja tdienddppeks.
Koolieelsetes lasteasutustes oli 2011. aastal lapsi 1569. Koolidpilaste arv 2011. aastal oli 3942, sealhulgas
giimnaasiumiklassides oppis 796 dpilast. Tdiskasvanute giimnaasiumis dppis 191 ja kutseharidusasutustes 514
opilast.

2.2.4 Toostus

31.12.2012 seisuga oli Vorumaal ettevotjaid 3 435, kellest fiiiisilisest isikust ettevotjaid 1 519, iriithinguid 1 914
ja vilismaa dritihingute filiaale 2. Mittetulundusiihinguid oli 2012. aasta 10pu seisuga 816 ja sihtasutusi 14.
Ettevotete miiiigitulu oli kokku 271,5 miljonit eurot ja puhaskasum 15,2 miljonit eurot. Investeeringuid
pohivarasse tehti assta 2012 jooksul 15,5 miljoni védrtuses.

Voru maakonna majanduse tdhtsamad valdkonnad on puidu- ja mooblitoostus, toiduainetetoostus, metalli- ja
plastitootlemine, kergetdostus, ehitus ning transport. Puidu- ja mo6blitddstuse jaoks on kohapeal olulises mahus
olemas nii kvalifitseeritud t66j6ud kui tooraine. Enamik regiooni arengule suuremat mdju avaldavaid
ettevdtteid tegeleb just selles sektoris (AS Toftan, AS Antsla-Inno, AS Barrus, AS Wermo, Anro PT 0OU).
Suuremateks ettevoteteks toiduainetodstuses on Arke Lihatoostus AS ja Voru Juust AS. Metalli- ja
plastitdotlemise suuremateks nimedeks on AS Lapi MT, AS Rauameister, AS VG Holding ja OU Rehpol ning
kergetddstuse ettevBtetest on Vdrumaal esindatud OU Abris, OU Ritico, OU Vdru Rdivas, OU Nancotex Eesti ja
OU Flamelle. Suhteliselt heal tasemel on ka autotransport (AS Auto Vdru, AS Plangi Trans) ja ehitus (AS
Semuehitus, AS Kurmik, OU Selista Ehitus). Majutuskohti oli 2012. aastal Vdrumaal 62.

Intensiivne pdllumajandustootmine on sdilinud Voru linna Idhiimbruses (Vdimela POU). Maapiirkonnas
tegutsevatest ettevdtetest on suur osa spetsialiseerunud kindlale valdkonnale, néiteks Nopri Talumeierei OU.
Samuti tdhtsustatakse itha enam mahepdllumajandust ning sellest tulenevalt on niiteks MTU V&rumaa
Talupidajate Liit koosto0s ettevGtjate ja partnerorganisatsioonidega asunud tegutsema kohaliku toidu ning
mahetoodangu propageerimise nimel.

2011. aastal oli to6stustoodangu miik Véru maakonnas 155,4 miljonit eurot ning to0stustoodangu miitk
mitteresidentidele 90,2 miljonit eurot. Péllumajanduses oli aga pdllukultuuride kasvupind kokku 21 455 ha,
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kust saadi kogusaagiks 39 113 tonni teravilja, 7 888 tonni kartulit, 6 351 tonni rapsi- ja ripsiseemneid, 4 467
tonni avamaa koogivilja ning 581 tonni kaunvilja.

2.2.4.1 SKP ja lisandviértus

Vorumaa SKP oli 2010. aastal 215,1 miljonit eurot, mis moodustas kogu Eesti SKP-st 1,5%. Lisandvaartus kokku
oli samal aastal 187,5 miljonit eurot, millest primaarsektor moodustas 9% (16,9 min eurot), sekundaarsektor
35% (65,1 min eurot) ja tertsiaarsektor 56% (105,5 min eurot). SKP elaniku kohta (5 721,4 eurot) summeerus
vaid 53,5%-ni Eesti keskmisest.

2.2.4.2 Eksport, import

2012. aastal oli eksportivate ettevotete arv 180, kelle ekspordi kogumahuliseks vaartuseks jai 116,6 miljonit
eurot. Importivate ettevotete arv oli 275 ning impordi vaartus 49,1 miljonit eurot. Vorreldes viimase viie aasta
naitajaid, oli eksport ja import vaikseim 2009. aastal. Antud hetkeks on import jéudnud taastuda 2008. aasta
tasemeni ning eksport isegi tiletada 2008. aasta taset.

2.2.5 Keskkond

Vorumaa loodus on viga mitmekesine. Haanja korgustikul asub Baltimaade kérgeim tipp, Suur Munamégi — 318
m merepinnast, mdel on vaatetorn, kust avaneb ilus vaade Louna-Eesti loodusele. Lisaks korgeimale tipule on
Vorumaal veel Eesti siigavaim jirv Rouge Suurjdrv (38m), pikim jogi Véhandu, suurima korguste vahega jogi
Piusa, korgeimad ja erakordselt maalilised liivakivipaljandid (43m) Piusa joe kallastel, Eesti jimedaim puu (8m)
Tamme-Lauri tamm Urvastes ja Eesti kdige 1dunapoolseim tipp Naha kiila Mdnistes.

Metsasuse protsent Vorumaal on 47,6% ning peamisteks puuliikideks mind, kuusk ja kask. Peamisteks
kaevandatavateks maavaradeks on ehitusliiv, ehituskruus ja turvas ning maavarade varud piirkonnas on
jargmised: tehnoloogilist ja keraamikaliiva 4,5 miljonit kuupmeetrit, ehitusliiva 78 miljonit kuupmeetrit ja
ehituskruusa 9,3 miljonit kuupmeetrit.

Looduskaitsealuseid territooriume on Vorumaal kokku ligikaudu 16% ning suurimaks kaitstavaks
loodusobjektiks on osa Karula rahvuspargist.

2.2.6 Transport

Voru maakonda katab Kagu-Eestile omane tihe teedevork, mis on suures osas kruusakattega. Riigimaanteed on
heas seisukorras. VOru maakonnas on riigimaanteid kokku 1254 km ulatuses, millest moodustavad
pohimaanteed 71 km, tugimaanteed 120 km, korvalmaanteed 1063 km. Riigimaanteede vOrgust on
tolmuvaba kattega 47 % teedest. Riigiteedel on 72 silda pikkusega 2658 m. Avalikke teid ja
tdnavaid on maakonnas kokku 1702 km. Peamised transpordi- ja logistikakanalid on Varumaad
labivad Tallinn-Tartu-Luhamaa mnt ning rahvusvahelised transpordikoridorid Via Estica, Riia-Pihkva mnt ja
Riia-Sankt Peterburg raudtee. Véru maakonnas Luhamaal asub Eesti—Venemaa piiripunkt.

Rahvusvahelised maanteed ja raudtee on loonud head eeldused transpordi- ja
logistikasektori arenguks. Maakonda l3bib l33ne-ida suunas Valga-Petseri laiard6pmeline raudtee (pikkus
Voru maakonnas on 51 km), mis moodustab 5,3% Eesti raudteevdrgust. Raudtee tehniline seisukord on
rahuldav, Uhtlasi on Valga-Petseri raudteeldik Eesti (ks parimaid. Kauba laadimine toimub Vo&ru ja Antsla
raudteejaamades, kusjuures laadimismaht on viimastel ndidanud kasvutrendi.

2.3 Piirkond

Misso vald asub VOru maakonna kdige kagupoolsemas nurgas. Valla pdhjanaabriks on Vastseliina ning
ladnenaabriks Haanja vald. Misso on Eesti ainsa vallana kiillgnemises idast Venemaa Foderatsiooni Petseri
rajooniga ja ldunast Liti Vabariigiga. Maakonna keskusesse Vorru on Missost 44 km ning vabariigi pealinna
Tallinna 295 km. Misso asub Liti piiridérsetest linnadest Ape 34 km kaugusel ja Aluksne 43 km kaugusel,
Venemaa linnadest Petseri 59 km kaugusel, Izborsk 41 km kaugusel ja Pihkva 73 km kaugusel. Vallas on iiks
alevik (Misso) ja 54 kiila. Suurimad asustatud punktid on Misso (248 elanikku), Missokiild (44 elanikku), Maisi
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(44 elanikku), Kirind (25 elanikku) ja Tsiistre (23 elanikku). Misso valla kiilades asetsevad talud hajali ja
seetdttu on ka inimeste arv kiilades vdga viike. Kdik olulisemad teenused on koondunud Misso alevikku, kus
asuvad kool, lasteaed, Opilaskodu, sotsiaalkeskus, perearst ja apteek, vallavalitsus, kauplus, kultuuri- ja
spordikeskus ning raamatukogu. Véljaspool Missot asub Luhamaal raamatukogu ja kohvik, Tsiistres talupood ja
linamuuseum.

01.01.2013 seisuga oli vallas 546 elanikku. Valla suuruseks on 189,9 km® - seega on rahvastiku tihedus 2.9
inimest km?” kohta (Voru maakonna keskmine rahvastiku tihedus on 14,2 in/kmz). Pindalalt on Misso vald Voru
maakonna ldikes viies vald ning elanike arvult viimasel kohal. Viimase viie aastaga on Misso valla elanike arv
pidevalt vihenenud.

Tabel 6. Misso valla rahvaarv 2009-2013 (1. jaanuari seisuga)

2009 2010 2011 2012 2013
Rahvaarv 719 710 680 656 546
Rahvaarvu muutus -1,25% -4,23% -3,53% -16,77%

Allikas: Statistikaamet

2012. aastal oli vallas mehi 49,73% ja seega naisi 50,27%. Loomulik iive on Misso vallas pidevalt negatiivne,
mida on niha ka jargmisel joonisel. Samuti on vallast vilja rindavate inimest hulk tunduvalt suurem valda elama
asuvate inimeste arvust.

Tabel 7. Siinnid, surmad ja loomulik iive

2009 2010 2011 2012
Elussiinnid 4 5 8 4
Surmad 12 28 12 16
Loomulik iive -8 -23 -4 -12
Sisseranne 17 16 17 26
Valjaranne 19 23 38 44

Allikas: Statistikaamet

Misso vallas oli 2012. aastal registreeritud 34 osaiihingut, 46 FIE-t ja 24 MTU-d. Ettevotlusaktiivsus on Misso
vallas viimastel aastatel mérgatavalt kasvanud, samas to6kohtade arv oluliselt suurenenud ei ole.

Turismiga tegeleb vallas kuus ettevotet, millest neli pakuvad majutusteenust: Pullijarve puhkekiila, Kimalase
puhkemaja ning Vetevana ja Ulenurme turismitalud. Agroturismiteenust pakub Nopri Talu Kirind kiilas ja
aktiivse puhkuse teenust pakub Piksepini OU. Samuti pakub turismiga seotud teenuseid kolmas sektor: MTU
Kolme Kandi Klubi — autokross; MTU Misso Tehnikaspordi Klubi — motokross; MTU Prastuli Selts — Tsiistre
linamuuseum; MTU Tsiistre Kiilaselts — kisitoo ja kunst.

2012. aasta seisuga on Misso vallas maakatastri andmete kohaselt registreeritud drimaa sihtotstarbega 22 ha ja
tootmismaa sihtotstarbega 17,3 ha.

Misso vallas elab 2012. aasta jaanuari seisuga 330 tooealist (15-64 aastast) inimest. Ulalpeetavate méir oli Misso
vallas 2012. aastal 56,9. To6turusurve indeks on Misso vallas 0,41 (Voru maakonnas 0,79) ehk td6turult
lahkuvate inimeste arv Uletab tunduvalt lahema 10 aasta jooksul té6turule sisenevate
inimeste arvu, mis toob endaga kaasa t60jou puuduse. Palgatdotaja kuine keskmine
brutotulu oli 2012. aastal 712,68 eurot ning brutotulu saajaid keskmiselt 221.

2.3.1 Piirkonna kokkuvote:

e Piirkonnas on palju kasutamata potentsiaali seda nii transpordikoridoride kui ka piirinaabrite
(Venemaa, Lati) ndol. Voérumaad labib Tallinn-Tartu-Luhamaa maantee ning rahvusvahelised
transpordikoridorid Via Estica, Riia-Pihkva maantee ja Riia-Sankt Peterburg raudtee;

e Registreeritud t66tuse maar on suhteliselt kdrge. 2012. aastal oli Vérumaal t66tuse maar 7,1% ning
Eesti keskmine samal aastal 10,2%;
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Elanikkonna elatustase on keskmisest madalam, keskmine palk moodustab ca 86% Eesti keskmisest
palgast. Keskmine brutopalk oli 2012. aastal V6rumaal 682,29 eurot, mil’ Eesti keskmine maar jai
797,65 euro juurde;

Vorumaa ettevotluses on tdhtsaimateks majandusharudeks puidu- ja moéoblitéostus. Samuti tegeleb
suur osa elanikest péllumajanduse ja turismindusega. Seega on vajalik mitmekesistada
ettevotluskeskkonda ning luua soodustavaid vdimalusi nii ettevotluse alustamiseks kui ka uute
tookohtade loomiseks piirkonda.

Maakonna majandusareng on olnud ldhiminevikus suhteliselt tagasihoidlik — 2010.a oli regionaalne
SKP elaniku kohta 53,5% Eesti keskmisest tasemest ning maakond andis vaid 1,5% panuse kogu
Eesti to0stustoodangule.

Voru maakond on Vabariigi pealinnast kaugeim piirkond. V6ru linn asub Tallinnast 253 km, Tartust 71
km ja Parnust 192 km kaugusel.
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2.4 Ettevotlusala kidesolev infrastruktuur

2.4.1 Maanteed

Kavandatav Luhamaa To0stusala asetseb Riia-Pihkva maanteed 211-ndal kilomeetril Misso asula vahetus
laheduses (ca 5 km Misso keskusest).

Riia-Pihkva maantee (T7) kuulub Litit, Eestit ja Venemaad ldbiva Euroopa tee E77 koosseisu ning paikneb
Murati ja Luhamaa piiripunkti vahel. Eesti piiridesse jddva teeldigu pikkuseks on ligikaudu 21 km. Maantee
labib Misso alevikku. 2,4 kilomeetril Luhamaast Murati poole suubub Riia-Pihkva maanteele Tallinn—Tartu—
Voru-Luhamaa maantee.

Tallinna-Tartu—Voru-Luhamaa maantee (T2, rahvusvaheline tihis E263) on Eesti pikim maantee pikkusega
289 km. Maantee algab Tallinnas ja 16ppeb Riia—Pihkva maanteega ristumisel.

Euroopa tee E77 on tee, mis kulgeb pdhjast 16unasse 1dbi Venemaa, Eesti, Liti, Leedu, Poola, Slovakkia ja
Ungari. Tee pole pidev, Kaliningradi ja Gdanski vahel peab kasutama parvlaevu. Antud tee Eesti territooriumile
jédva osa pikkuseks on 21,4 km.

Luhamaa To60stusala asub suurte transpordisdlmede (Riia, Peterburi) ristumiskohas. Kaugused suurematest
kohalikest ja rahvusvahelistest keskustest:

Voru 40 km Tallinn 290 km
Pihkva 66 km Sankt-Peterburg 360 km
Tartu 110 km Helsingi 380 km
Riia 215 km Vilnius 430 km
Daugavpils 255 km Moskva 770 km
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Joonis 2. Luhamaa Toostusala kaugused suurematest keskustest
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Voru maakonnas on esindatud auto- ja raudteetransport, kusjuures nii maakonnasiseste kui ka maakonnaviéliste
veoste kandvaks osaks on autotransport. Seetdttu on ka maakonna transporditeede struktuuris peamine osa
autoteedel.

Ajalooliselt viljakujunenud pdhiteedevork on maakonna keskuse suhtes radiaalse konfiguratsiooniga. Enamik
pohivorgu teedest ldbib lisaks Vorumaale ka naabermaakondi. Tihe kohaliku tihtsusega teedevork tdiendab ja
seob pohivorku piisavalt. Piiri iiletamiseks on rahvusvahelise liiklusega Riia — Pihkva T-7 maanteel rajatud
piiritiletuspunkt Luhamaal. Transpordi infrastruktuuri seisukord on hea, kohati (nditeks Tallinn-Luhamaa
maantee) viga hea.

2.4.2 Uhistransport

Voru maakonda teenindgb 44 maakonna-, 40 kaugliini. Voru Maavalitsus on sélminud avaliku teenindamise
lepingud AS SEBE ja OU Asundusega perioodiks 01.01.2008 — 31.12.2015.

Toostusalale 1ahim kohalik bussipeatus on Tiilige peatus ja sealt sdidab libi 5 bussiliini:
e Liin 255 - Voru - Vastseliina - Luhamaa - Misso - Kuura
e Liin 263 - Voru - Vastseliina - Luhamaa - Misso
e Liin 265 - Voru - Vastseliina - Misso - Ruusmie - Rduge - Voru
e Liin 276 - Voru - Vastseliina - Luhamaa - Misso
e Liin 39 - Voru - Vastseliina - Misso - Murati - Ruusmée - Luutsniku - Rduge - Voru

Voru linnast on regulaarne bussiithendus kdigisse suurimatesse Eesti keskustesse sh Tartusse 14 viljumist ja
Tallinnasse 7 viljumist pidevas. Rahvusvahelistest liinidest véljub Vorus buss liinil Véru-Petseri. Tartust saab
rahvusvaheliste bussiliinidega sdita otse Riiga ja Sankt-Peterburgi.

Lihimad sadamad paiknevad Riias (225 km) ja Pédrnus (230 km), suhteliselt ldhedale jddb ka Tallinna sadam
(290 km).

Lihimad rahvusvahelised lennujaamad on Riias (220 km) ja Tallinnas (287 km). Tartu Lennujaamas (103 km)
on kiesoleval hetkel regulaarne iihendus vaid Tallinn-Helsingi liinil. Helsingi kaudu timberistumist kasutades on
voimalik jouda enamikke olulisematesse sihtkohtadesse maailmas.

Voru maakonda 1dbib lddne-ida suunas Valga — Petseri laiaro6pmeline raudtee. 2011. aasta 16pus avati Koidula
uus raudtee piirijaam, mis jaidb todstusalast ca. 40 km kaugusele. Koidula piirijaam lisab tdiendavad vdimalusi
nii 14bi Eesti kulgeva transiidi arendamiseks kui ka reisirongiliikluseks.

Kaalumisel on vdimalused rahvusvahelise reisirongiliikluse, esialgu Riia—Peterburi ja Tallinna—Moskva liini 1dbi
Koidula suunamiseks. Vajalik infrastruktuur selleks on olemas, kuid probleemseks punktiks vOib osutuda
raudtee ldbilaskevdime Venemaa poolel.

Kavas on pikendada ka kohalikku liini Oravast Koidulani ja suvel vajadusel ka Piusani. Kohalikele elanikele on
tahtis rongiga Tartusse ja Valgasse pddsemine, mis on mugavam ja taskukohasem kui bussiliiklus. Edasiselt on
voimalik reisirongiliiklust pikendada ka Euroopa siidameni.

Koidula Piirijaama vdimsuseks on projekteeritud 40 rongipaari 6dpievas, kuid tegelik kaubaveomaht soltub
vajadusest. 1. juunist 2011. a. kuni 30. juunini 2012. oli ldbi Koidula veetud 8,81 miljonit tonni kaupa, millest
8,54 oli Eestisse siseneval suunal ning 0,27 min tonni Eestist véljuval suunal. Selle mahu sees on ka 34 002
TEU-d konteinereid, mis kujutab endast sisuliselt ca 320 tdismahulist konteinerrongi.
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Joonis 5. Eesti raudteede kaart

2.4.3 Veevirk ja kanalisatsioon

PGhjaveevarud Voru maakonnas on piisavad. Samas on viimastel aastatel pidevalt vihenenud nii pShjavee kui ka
pinnavee tarbimine. Ulem- ja keskdevoni pdohjaveekompleks on looduslikult histi kaitstud, kvaternaari
veekompleks on aga peamiselt kaitsmata.

2011. aasta kinnitatud Vorumaa pohjavee varu on 24 000 m3¥/66piev'®, millest Voru—kagu piirkonnale on
kinnitatud 8 400 m3 6opdevas. Tegelik veevott 2011. aastal oli kokku 2 227 m3 66pdevas, seega on kogu Voru
maakonnas kasutuses olev vaba pdhjaveekogus 21 977 m3 66péevas.

Huvipakkuvas piirkonnas on iihisvee- ning kanalisatsioonisiisteem olemas vaid Misso alevikus, mis jdib Misso
toostusalast ca 4km kaugusele. Vallavalitsuse halduses on 3 puurkaevu, ca 4 km vee- ja kanalisatsioonitorustikke
ning iiks 1 biopuhasti (ringkanal ja kaks biotiiki, iildpinnaga 3190 m?), kuhu toostuslikku reovett ei juhita. Misso
vallale kuuluvad puurkaevud on Misso keskuse puurkaev (lubatud veevott 28000 m3/aastas, 7000 m3/kvartalis);
Luhamaa puurkaev (lubatud veevdtt 600 m3/aastas, 150 m3/kvartalis); ja Tookoja puurkaev (lubatud veevatt 600
m’/aastas, 150 m*/kvartalis), mis annavad aimu piirkonna veevotupiirangutest. Misso puurkaevu katastritunnus
on 46801:003:0342, Luhamaa puurkaev ja "Tookoja" puurkaev on munitsipaliseerimata, seega puudub ka
katastritunnus. Esimene asub Luhamaal Riia-Pihkva ja Kiviora tee ristis ca 200m Kiviora suunas vasakul tee
adres. "Tookoja" puurkaev asub kinnistust 46801:003:0043 lddnes teede ristumisest moodustuva kolmnurga
keskel. Suuremad pGhjavee tarbijad on iimbritsev elanikkond, OU Misso Savitoostus ja Misso Pohikool .

Uhiskanalis_atsiooniga on liitunud 180 inimest. ning mitmed iihiskondlikud asutused (kool, lasteaed jt) ning
ettevdtted. Ulejizinud elanikkond juhib tekkiva reovee kas kogumiskaevudesse voi septikutesse. Reoveepuhastile

' http://www.envir.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=1195106/2011_P%F5hjaveevaru bilanss.pdf

'3 http://misso.ee/index.php/kaustad-dokumendid-62
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juhitav reovee kogus Misso alevikus on keskmiselt 25 m®/d. Puhastile juhitav reovesi on oma koostiselt
olmereovesi ning t6ostuslikku reovett Misso iihiskanalisatsiooni puhastisse ei juhita.

( %) -
Koorlag KR

i o e

Jfindsa g

- (® Puurkaevud

B Fuhastusseade
/4 Kérgepingeliin 10kv
'y N/ Gaasitrass
“ @ Tolipunkt

@ Piiripunkt

&5 Logistikakeskus

Joonis 6. Luhamaa To6o6stusala iimbritsev infrastruktuur

2.4.4 Elektriga varustamine

Luhamaa Tod6stusalast jookseb iile paralleelselt Riia-Pihkva maanteega 10 kV kdrgepingeliin, mis saab toite ca
16 km kaugusel asuvast Ruusmde 110 kV alajaamast ning ca 17 km kaugusel asuvast Vastseliina 35 kV
alajaamast.

Arvestades planeeritava toostusala kaugust iilalpool nimetatud suurematest alajaamadest on eksperthinnangute
kohaselt'® voimalik tagada madalpingel maksimaalselt kuni 400 A ja kuni 250 kW (juuni 2013.a seisuga).

Vastavalt Elektrilevi hinnakirjale, kuni 400 m kaugusel keskpingeliinist arvestatakse liitumistasu amprite arvu
jirgi, ithe ampri hind on 134,22 eurot'’ koos kiibemaksuga. Ule 400m kaugusel keskpingeliinist arvestatakse
liitumistasu tegelike kulude jérgi, nditeks materjalide ja ehituskulude jargi.

Olemasoleva vdimsuse juures (400 A / 250 kW) on mdeldav vaid viikeste tookodade ja laohoonete rajamine,
mis tarbivad iiksnes olmeelektrit. (Vordluseks voib tuua, et nditeks kahe trepikojaga viiekordne kortermaja vajab
ca 100 A, seega suudaks juba neli uut kortermaja sisuliselt kogu vaba véimsuse &dra kasutad. Tartu ldhedal
Ulenurmel Tartu-Voru maantee dires arendatavale todstusalale on vilja arendatud 6000 A kaheksa alajaamaga).

Suurema voimsuse saavutamiseks Luhamaa Toostusalal oleks vajalik uue keskpingeliini vedamine (16 km)
Ruusmie alajaamast (investeeringu eeldatava maksumus ca. 640 000 €). Arvestades Ruusmie alajaama tehniliste

16 Elektrilevi OU, Planeerimise juhtivspetsialist, Uno Lillemie, 53 00 183; 511 4689
'7 Seisuga 17. juuni 2013.a
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voimalustega ja tarbimiskoha kaugusega alajaamast saaks uue keskpinge liini abil tagada toOstusalale
maksimaalselt kuni 2 MW ja 3000 A (suurema vdimsuse puhul jadb 2,5 MVA trafode véimsusest puudu).

Voimuse suurendamiseks kuni 6 MW ja 9000 A-ni tuleks teha Ruusmie alajaama rekonstrueerimine ja trafode
vahetus (investeeringu eeldatav maksumus ca. 1 000 000 €). Varustuskindluse tagamiseks oleks vajalik ka teise
sarnase keskpingeliini kaabli vedamine Vastseliina alajaamast (ca 16 km) ning Vastseliina alajaama
rekonstrueerimine ja trafode vahetus (investeeringu eeldatava maksumus 640 000 € + 800 000 €)

Misso valla arengukava 2013-2025 jirgi on seatud eesmérgiks Misso alevikku rajada kuni 2 MW
péikeseelektrijaam.

2.4.5 Gaasivarustus

Luhamaa To0stusalast jookseb Misso aleviku poolsest servast iile 2 gaasi transiittorustiku: Izborsk - Incukalns
(DN 700, PN 55 bar) ja Valdai - Pihkva - Riia (DN 700, PN 55 bar), mille kaudu toimub gaasi transportimine
Venemaalt Litti ja tagasi. Misso alevikku on rajatud gaasimddtejaam ja gaasijaotusjaam.

Lihim B-kategooria gaasitoru, millest oleks vdimalik varustada ka toostusala asub Misso alevikus ca 4 km
kaugusel piki Riia-Pihkva teed kinnistu 46801:002:0460 piiril. Eksperthinnangu kohaselt'® on maksimaalne
voimalik maagaasi tunnikogus ca 400 m3/h, (s.o. tarbitav vdoimsus ca 4000 kW).

Suurema tarbitava vOimsuse korral on vajalik teostada Misso gaasijaotusjaama ja gaasitorustiku
suuremamahuline rekonstrueerimine, (s.0. uue gaasijaotusjaama ehitamine ning olemasoleva B-kategooria toru
suuremale 1dbimdddule rekonstrueerimine). Gaasijaotusjaama ja gaasitoru rekonstrueerimiseks tehtava
investeeringu suurus sOltub vajaminevast vOimsusest. Investeering gaasijaotusjaama voimsuse suurendamiseks
poole varra oleks suurusjiargus 200 000 eurot. Gaasitrassi rajamise kulud on ca 80-100 eurot /meeter.

2.4.6 Soojusvarustus

Misso valla soojamajandus on lokaalne ja baseerub tahketel kiitustel. Misso alevikus on vilja arendatud
gaasitrass ning paigaldatud mitmed lokaalsed gaasikiittseadmed. Arvestatavaks lahendusteks v&ib pidada
vedelkiituste voi kaasagsete lahendustena graanulite, teraviljade vdi nditeks pohu pdletamine. Kohaliku iihise
katlamaja rajamise vdimsust ning seetdttu ka hinda on viga keeruline planeerida, kuna investeeringud ja sellest
tulenevalt ka tarbimine tekivad keskmises ja/vdi pikemas ajaperspektiivis.

2.4.7 Side

Misso toostusala asub kdigi kolme (Teliasonera, Tele2, Elisa) mobiilsideoperaatori levialas. Tele2 pakutava
leviala kiiruseks on 3G, Teliasonera ja Elisa leviala kiiruseks kuni 4G. Koigi kolme teenusepakkuja leviala
tugevus on kaheldav VOru maakonnale iseloomuliku ebatasase maastiku ning ldhedalasuvate sidemastide
puudumise tottu.

Alates Misso alevikust kuni Luhamaa piiripunktini jookseb Riia-Pihkva maantee korval Eesti Lairiba Arenduse
SA EstWin projekti raames rajatud fiiberoptiline baasvorgu kaabel (ELA066'%). Antud lairibaiihendus voimaldab
kasutada internetti kiirusel 100Mbit/s ning selleks tuleb ehitada vilja valguskaablil pdhinevad 16ppiithendused
baasvorgu liitumispunktist tarbimiskohtadeni.

'8 AS EG Vérguteenus projektijuht, Andrus Mulla, Tel. 51 33418
19 http://www.elasa.ee; http://elal2.elasa.ee/elakaart/
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3 Edukate ettevotlusalade niited

3.1 Ettevotlusalad Ida-Euroopas (sh piiridiarsed)

Kuna sarnased ndited ainult logistilise suunitlusega klastritest ldhiregioonis on limiteeritud, tutvuti
konkurentsinaliiiisi kdigus edukate ettevotlusalade nididetega mitmetes Ida-Euroopa riikides (Litis, Leedus,
Poolas, Slovakkias, TsSehhis, Soomes, Saksamaal), mis enamjaolt hdlmavad osana territooriumist ka
logistikateenuse pakkujaid. Uuringute kdigus vaadeldi pdhjalikumalt toostusalasid, mis oleksid vdimalikult
sarnased kavandatava Luhamaa t60stusala maa-alaga. Kriteeriumiteks olid:

e  piiridérne ala,

e  suur osakaal maismaa transpordil,
o greenfield arendusvdimalused,

e asukoht viljaspool suuri linnu.

Esmalt tuuakse vélja moned iildistused vaadeldud toostusalade kohta ning hiljem kirjeldatakse igast riigist
nditena monda toostusala tapsemalt.

Paljud vaatluse alla kuulunud to0stusaladest on koondunud ajaloolisse ja pikkade traditsioonidega
toostuspiirkondadesse, mis on olnud aluseks maa-alale toostusliku tootmise loomiseks. Enamikes Ida-Euroopa
riikkides on sotsialismiaegse pidrandina moned suured sdja-, keemia- ja masinatoostuse keskused, mis on
tanapideval kiill oma algse funktsiooni ja hiilguse kaotanud, kuid mille timber on koondunud uued t6ostused.
Sellistel keskustel on mitmeid eeliseid:

e  toOstuspiirkonda toetav infrastruktuur on toOstuse arenduseks vajalikus mahus vilja arendatud ja
halvimal juhul vajab vaid kaasajastamist;

e piirkonnas on vilja arendatud suuremahulised elamurajoonid, mis sotsialismiaegse suurtoostuse
lagunedes on jadnud tihti pooltiithjaks ning vdimaldavad seeldbi lihtsamalt meelitada piirkonda juurde
uut todjoudu;

e olemasolevad tehase- ja laohooned on véimalik suhteliselt kiiresti ja odavalt imber kohandada vastavalt
uute ettevotete vajadustele;

o toOstuskeskusega kiilgnevatele aladele on voimalik laieneda greenfield arendustega.

Teiseks oluliseks iihisjooneks on tédstusalade paiknemine olulistes transpordi- ja transiidisGlmedes. Sellistesse
s6lmedesse on ajalooliselt kujunenud tihedama asustusega piirkonnad, mistdttu paiknevad enamik todstusaladest
kas suurte linnade sees vOi nende vahetus ldheduses. Antud asjaolu kergendab tddstusala ettevotetel hankida
lahikonnast k&iki vajalike tugiteenuseid ning kindlustab t66j6u kittesaadavuse ldhiraadiusest.

Transpordivdimaluste osas on eelisseisundis toOstusalad, mis asuvad kas mone lisavdimalusi loova lennujaama,
sadama, raudteejaama korval voi selle vahetus ldheduses. Maanteetranspordi osas on oluliseks asukoha
mdidrajaks piirkonna peamiste transiiditeede sOlmpunkt, kaugus piirkonna olulistest keskustest, sadamatest ning
lennujaamadest. Samuti kohalik teedevorgustik ja ligipdds pohimaanteedele.

Uueks suundumuseks on nn. 8ko-tédstusalade (eco-industrial park (EIP)) kontseptsioon. Oko-toostusalal teevad
ettevotted tdhusat koostood toostusala siseselt ning kohaliku kogukonnaga voliselt, piitides vihendada jddtmete
ja reostuse teket ning tGhusalt jagada ressursse (ithe ettevotte jddke, jadtmeid ja energeetilisi iilejddke saavad
kasutada teised ettevotted tootmissisendina). Jérjest enam arvestatakse toostusalade laiendamisel oko—todstusala
kontseptsiooniga ja rajamisel on tédiesti uusi spetsiaalselt kavandatud 6ko—t6ostusalasid.

Laialt levinud on ka kohaliku omavalitsuse tugev seotus tdOstusala arendamisega. Enamasti on todstusala
maaomand kas linna voi mone muu kohaliku omavalitsusiiksuse omandis vdoi on omavalitsus soetanud maa
selleks otstarbeks erainvestoritelt.
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Paljud omavalitsused on votnud toostusala arendamise oma prioriteediks ning osalevad aktiivselt juhtimises ja
turundamises. Toostusala haldamine pole ametnike lisaiilesanne vaid selleks tarbeks on omavalitsuses palgal
eraldi arendusmeeskond. Tihti ei voeta maa kasutuse eest renti, ei kiisita infrastruktuuride haldamise eest tasusid
voi tehakse suurtele investoritele muid maksusoodustusi.

Koigi toostusalade juurde pakutakse suuremal voi vihemal médral toetavaid teenuseid. Alates kontoripindade ja
seminariruumide rentimisest, kinnisvarahaldusest ja ndustamisteenustest kuni energeetiliste ressurssidega
varustamiseni. Viga suurte toostusalade juurde on rajatud toetav infrastruktuur kaubandus-, toitlustus- ja
majutusteenuste pakkumiseks.

Alljargnevalt on vilja toodud iilevaade Ida-Euroopa toostusaladest, mis on enam kui iihes aspektis sarnased
kavandatava Luhamaa To0stusalaga. Error! Reference source not found. on positsioneeritud vaadeldud
toostusalad koos Luhamaa T66stusalaga.

piiriaarne ala

] suur osakaal
Arendajaks .
i maismaa
omavalitsus .
transpordil

asukoht valjaspoo greenfield arendus-
suurilinnu vOimalsued

Joonis 7. Vaadeldud toostusalade positsioneering Luhamaa To6dstusala suhtes
3.1.1 Lati ja Leedu ettevotlusalad

NP Daugavpils Business Park®® (Liiti)

Liti suuruselt teises linnas Daugavpilsis elab ca 100 000 inimest. Suurima todstuslinna ja transpordisdlmena Ida-
Litis pakub Daugavpils suurepérast ithendust riigi pealinna Riiaga. Samuti on Daugavpils ldhedal strateegiliselt
olulistele linnadele Leedus, Valgevenes ja Venemaal ning on vaid 30 km kaugusel Valgevene ja Leedu piirist.
Linna iiheks prioritteediks on jirgmise nelja aasta vilja arendada rahvusvaheline lende véimaldav lennujaam.
Daugavpilsi toostusala arendab NP (Nordic Partners) Properties, mis on suurim téostusalade arendaja Litis.

2 http://www.industrial-park.lv; Brownfield brochure:

http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/liaa_brownfield daugavpils 10 12 2012.pdf; Greenfield brochure:
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/liaa_greenfield daugavpils 10 12 2012.pdf
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Daugavpilsi toostusala on renditud pindade poolest suurim rekonstrueeritud toostusala Litis. Tdnu asukohale
peamiste transporditeede ristumiskohale ja Euroopa Liidu ning Venemaa vahelisele piiri lihedusele on
Daugavpilsi toostusala parim valik neile ettevdtetele, kes tegelevad nimetatud regioonide vahelise transpordiga.

NP Daugavpils Business Park asub endise keemilise kiudainete tootmistehase territooriumil, mis oli suurim
sellelaadne tootmiskoht endises Noukogude Liidus. Tootmis-, lao- ja biirooruumideks on rekonstrueeritud ca 194
000 m2. Uusarenduseks on pinda 27 ha (koosneb kolmest osast: 3 ha, 12 ha ja 12 ha). Té0stusala on varustatud
suure elektrivoimsusega (S0MW) ja korgsurvegaasiga, samuti on alal mitu raudteeliini, mis on seotud
rahvusvahelise raudteevorguga. Raudteeliin vdimaldab vdhendada toostuslikuks toodanguks vajaliku tooraine
transpordikulusid.

Peamised eelised: Peamised puudused:
e suuruselt teine linn Latis asetseb riigi darealal
e kompetentne oskustddjoud Uhendus Riiaga kehva
(kergetdostus ja insenerierialad) puudub lennujaam
e td6stusparand nn. ,Vene linn"
e asetseb piirialal noored lahkuvad linnast

Pohilised omadused Daugavpilsi toostusalal, mis on puudulikud Luhamaal t60stusliku suunitluse edukaks
rakenduseks:

e Asub linna territooriumil

e Kompetentse oskustdojou vajalikus mahus olemasolu
e  Omab traditsioone tddstuspiirkonnana

e  Raudteeliinid

e  Suur elektrivoimsus

Alytus Industrial Park® (Leedu)

Alytus, suuruselt kuues linn Leedus, on pikaajaliste ja tugevate traditsioonidega Lduna-Leedu toostuskeskus.
4,5% Leedu toostustoodang toodetakse just Alytus. Enamik ettevétjaid, kes on oma &ri alustanud véi kunagi oma
ettevotte kolinud Alytus’e, tegutsevad edukalt ka tdnasel pdeval. Lisaks on uute investorite ligimeelitamiseks
loodud kaasaegse infrastruktuuriga Alytus’e toostusala.

Alytus asub strateegiliselt mugavas kohas — Kolme suure turu - Poola, Valgevene ja Venemaa — ristumiskohas,
69km kaugusel iile-Euroopalistes transpordikoridoride vorgust:

e koridor nr I - kiirtee "Via Baltica" ja raudtee "Rail Baltic" Tallinn-Riia-Salociai-Panevezys-Kaunas-
Kalvarija-Varssavi;

e koridor nr IX harud IX B - Kiiev-Minsk-Vilnius—Klaipedas ja haru IX D — Kaunas—Kaliningrad.

Suhteliselt odav t66joud, tdiuslik strateegiline asukoht, kvalifitseeritud spetsialistid ja soodne
investeerimiskeskkond on Alytus’e toonud enam kui 70 viliskapitalil pShinevat ettevotet. Suurim vilisinvestorid
on: UAB Sofa Brands International (Uhendkuningriik), UAB Stora Enso Timber (Soome, Rootsi), UAB
Svenheim (Norra), UAB Graanul Invest (Eesti), UAB Coca Cola HBC Lietuva (USA), UAB Litalka Elektronik
(Saksamaa).

Alytus’e peamised tooOstusharud on: masinate ja seadmete tootmine, puidutodtlemine ja moobli tootmine,
keemiatoostus, toiduainete ja jookide tootmine, dmblustodstus.

Ainus korgkool piirkonnas, Alytus kolled,, pakub haridust jirgnevates valdkondades: raamatupidamine,
rahandus, juhtimine, haldus transport ja IT. Lisaks tegutseb piirkonnas kutsedppekeskus ja tooturukoolituse
keskus, mis pakuvad koolitust enam kui sajas erinevas valdkonnas: tislerid, ehitajad, sepad, keevitajad,
masinaoperaatorid jne.

2 http://www.alytus-industrial-park.eu
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Alytus toOstusala asub linna pdhjaosas, ligikaudu 2 km kaugusel kesklinnast. To0stusala suurus on 60 ha, mis on
jagatud 26 tsooniks suurustega 0,7-4,6 ha.

Alytus tdostusala haldab, opereerib ja suurema osa maa omanikuks on Alytus’e Linnavalitsus. Operaatorist
vahekeha puudumine lihtsustab ldbirddkimisi ja asjaajamist, lisaks ei vOeta pargi juhtimise ja infrastruktuuri
haldamise eest lisatasusid.

Toostuspargis krundi rentinud ettevdtetele laieneb maksusoodustus tingimusel, et investeeritakse vihemalt 724
tuhat eurot hektari kohta. Maksusoodustusena on esimesed viis aasta rent tasuta ning lisaks ei pea maksma
kinnisvaramaksu (mis on 0,9% kinnisvara viirtusest). Sellel jérgneval viiel aastal saadakse maksusoodustust
50% ulatuses.

Pohilised omadused Alytus toostusalal, mis on puudulikud Luhamaal t&6stusliku suunitluse edukaks
rakenduseks:

e Asub linna territooriumil
o Kompetentse oskustoojou vajalikus mahus olemasolu
e Omab traditsioone tddstuspiirkonnana
e Raudteeliinid
Voéimalikud rakenduslikud tugipunktid Luhamaa edukaks arenguks:

e Koostod kohaliku kutse- ning korghariduskeskusega, dppekava kohandamine vastavalt Luhamaa
logistikakeskuse suunitlusele

e Soodustuste pakkumine ettevotluse arendajatele toostusalal / logistikakeskuses

3.1.2 Poola

Goleniéw Industrial Park *

The Goleniéw Industrial Park (GIP) on ca 400 ha suurune tiielikult toOstustootmise vajadustest ldhtuvalt
viljaarendatud toostusala. Goleniéw’i todstuspark hdlmab ka iihe osa Kostrzyn-Stubice erimajandustsoonist.

Goleniéw’i todstusparki asub Loode-Poolas, 3 km kaugusel Goleniéw linnast, otse riigimaantee nr 3 dares (35
km kaugusel Szczecin’ist ja 65 km kaugusel Swinoujscie’st). Goleniéw’i omavalitsus pindala on 444 km? ja selle
rahvaarv on umbes 33 000 elanikku.

Tegemist on toostus- ja pdllumajanduspiirkonnaga kus domineerivad moobli ja puidu todtlemine, papp- ja
plekkpakendite tootmine ning keemia-, tekstiili- ja toiduainetdostused.

Goleniéw’i toostuspark pakub tdielikult véljaarendatud krunte, mis kujundatud vastavalt todstustootmise
vajadustele. Kdik pakutavad krundid asuvad tasasel maa-alal ning on hoonestamata. To0stusinvesteeringutele
puuduvad piirangud vélja arvatud kohustuslik keskkonnamdju hinnang.

Alates 2003 on tddstusalale investeerinud 35 ettevotet (21 juba tegutsevad ja 14 on veel investeerimisjirgus).
Ettevotteid on erinevatelt toostusharudelt, nditeks: pollumajandussaaduste todtlemine, toiduainete tootmine, naha
tootlemine, dekoratiivkivi tootmine ja tddtlemine, vaipakatete, kartongpakendite, tapeetide, hiigieenitarvete,
redelite, jahtide laminaatkerede, haagiste ja poolhaagiste, tuulegeneraatori tiivikulabade, asfaldi ja betooni
tootmine samuti logistika ja transport. Investorite seas on ettevotteid Taanist, Belgiast, Hollandist, Saksamaalt,
Itaaliast, Taist, Koreast, USA-st ja Poolast.

Goleniéw’i toostusparki koos erimajandusstsooniga juhib otseselt kohaliku omavalitsuse juht ja kdoik
arendustegevused, investeeringud ja haldamine viiakse 1dbi omavalitsuse tootajate poolt.

Peamised eelised:

2 hitp://www.goleniow.pl/; http://www.paiz.gov.pl/investment_support/industrial and_technology parks/goleniow/
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e  korgeltharitud kohalik t66joud (piirkonnas palju teadus- ja haridusasutusi)

e  histi vilja arendatud infrastruktuuriga linn

e Riigimaanteede nr 3 ja 6 ldhedal

e Szczecin-Swinoujscie raudteeliini lihedus, vdimalikud haruliinid otse todstusalal

e Szczecin-Goleniéw rahvusvaheline lennujaam 5 km kaugusel

e  Lihedal Szczecin (35 km) ja Swinoujécie (65 km) sadamad ja parvlaevaiihendus Skandinaaviamaadega

Pohilised omadused Goleniow tddstusalal, mis on puudulikud Luhamaal t60stusliku suunitluse edukaks
rakenduseks:

e Asub asustatud piirkonnas
e Kompetentse oskustoojou vajalikus mahus olemasolu
e Omab traditsioone to0stuspiirkonnana — kontsentreerunud ettevdtmine

e  Raudteeliinide lihedus

3.1.3 TSehhi

ACCESS INDUSTRIAL PARK (Gmiind - Ceské Velenice)

ACCESS too6stusala asub otse Austria ja TCehhi piiril (Gmiind - Ceské Velenice). ACCSESS toostusala oli
esimene piiriiilene toostusala Euroopas ning asetseb otse keset Viin-Praha-Miinchen kolmnurka.

ACCESS toostusala kogupindala on 83 ha, millest 33 ha asub Austria ning 50 ha TSehhi territooriumil.
Toostusala koosneb korgekvaliteetsetest toostuskruntidest koos tiieliku infrastruktuuri ning integreeritud
inkubaatori ja ndustamisekeskusega. Lisandviirtusena pakutakse toOstusalal tegutsedes tasuta pohjalikke
ndustamis- ja konsultatsiooniteenuseid.

Toostusala Austria poolne osa pakub tdostuskrunte, mis asuvad Austrias, kuid on hinna poolest soodsamad.
Asjaolu vdimaldab nautida riigi suurt poliitilist, majanduslikku ja sotsiaalset stabiilsust vigagi

konkurentsivomelist hinda.

Toostusala TSehhi poolne osa pakub lisaks kiiret ja biirokraatiavaba maa omandamist, diguskindlust ja
ndustamist diguslikes, regulatiivsetes ja majanduslikes kiisimustes.

Vorreldes teiste toostusaladega pakub nimetatud Austria ja TSehhi ithendatud toostusala jiargmisi tdiendavaid
eeliseid:

o Piiriiileseid tootmisvooge saab teostada toostusala sisesel krundil lihtsustatud korras.
e Juurdepiis nii TSehhi kui Austria riigi hangete ja miitigiturgudele.
e Tohutut potentsiaaliga kvalifitseeritud ja kulutdhusa t66j6u kittesaadavud.

e Piddevad ndustamis- ja konsultatsiooniteenused, pidev toetus ja jirelteenindus, mida pakub 10aastase
green-field investeerimiskogemusega arendusmeeskond.

o Kaasaegne infrastruktuur koos raudtee haruteega ja kaugkiittevorgustikuga.

PGhilised omadused Gmiind - Ceské Velenice toostusalal, mis on puudulikud Luhamaal t6ostusliku suunitluse
edukaks rakenduseks:

2 http://www.access.co.at/
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e Asub asustatud piirkonnas
e Omab kahte erinevat arenenud ning joukat turgu vahetus ldheduses
o Kompetentse oskustdojou vajalikus mahus olemasolu

e Raudteeliinidega iihendatus

3.1.4 Saksamaa

AVANTIS Science and Business Park **

AVANTIS teadus- ja dripark on esimene npiiriiilene Saksa-Hollandi #ripark. Selle asukoht Meuse-Rhine
regioonis, linnade Aachen ja Heerlen vahel, pakub investoritele suurepiraseid vdimalusi.

AVANTIS e eesmirk on pakkuda uutele tehnoloogiatele arenduseks vajaminevat ruumi, ning vdimalust saada
kasu siinergiast teadus-, arendustegevuses ning rahvusvahelises juhtimises, kus riigipiir ei ole takistuseks.

Toostusala iildpind on 100 ha, millest 60% jddb Saksa ja 40% on Hollandi territooriumile. T60stusalalt on
viljapiddsud maanteedele A4/A76 (E314) Cologne-Antwerp ja N281 Heerlen-Eindhoven. Ala on jaotatud
kolmeks tsooniks: GE 1 tsoonis siilitab sujuva iilemineku todstusala ja avatud maastiku vahel, modda ala
idaserva on voOimalikud kuni kahekorruselised ehitised. Need krundid on sobilikud logistika- ja
tootmishooneteks; GE 2 tsoonis on voimalik mooda kiirtee serva kuni viiekorruseliste ehitiste rajamine; GE 3
tsoonis on voimalik kaheksakorruselised ehitised, mis moodustavad pargi siidamiku. Keskuse siidamesse on
planeeritud kaheksa-korruseline hotell koos meditsiiniteenistuse, konverentsikeskuse ja basseiniga.
Teadus- ja dripargi asukatele pakutakse jargnevaid teenuseid:

e ckspordiinfo teenused

e viliskaubanduse, diguse ja keskkonnakaitse alane ndustamine

e toetusvdimaluste hankimisalane konsulteerimine

e personalialane ndustamine

e  Saksa, Hollandi, Belgia, Prantsusmaa ja Inglismaa turundusuuringutele ligipddsetavus

®  sise- ja vilismaiste partnerite otsing

e  juurdepaisu WTCA (World Trade Center Association) andmesidevorgule

sidemed Saksa-Holldani driklubidega
AVANTIS teadus- ja dripargi omanike ringi kuuluvad Aachen’i ja Heerlen’i linn, Nordrhein-Westfalenis’i
majandus-, energeetika-, ehitus-, eluaseme ja transpordi ministeerium ning Limburg Development Company
LIOF.
Peamised eelised:

e silmapaistvad haridus ja uurimisasutuste 1dhedus

e  keskne asukoht Loode-Euroopas: 50 km raadiuses kokku 3,7 miljonit elanikku

e voimalik valida kahe riigi maksusiisteemi rakenduse vahel

o lihtsustatud ligipdds mdlema riigi turule

e suurepdrased iihendusvdimalused vélismaailmaga - kiirtee, raudtee ja lennujaam

24 http://www.avantis.org/
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e rahvusvaheline arendusmeeskond

Pohilised omadused AVANTIS éri- ning teaduspargil, mis on puudulikud Luhamaal to6stusliku suunitluse
edukaks rakenduseks:

e Asub asustatud piirkonnas
e Omab kahte erinevat arenenud ning joukat turgu vahetus ldheduses

e Kompetentse oskustddjou vajalikus mahus olemasolu (tohutu potentsiaal 3,7milj inimese niol 50km
raadiuses)

e Raudteeliinidega iihendatus

Schwedt Industrial Estate 2

Schwedt on rikka t6dstuspdrandiga Poola piiridédres asuv Saksa linn, mis on iiks viieteistkiimnest Brandenburgi
médratud piirkondliku kasvu keskusest. Strateegiliselt asub see Berliini-Brandenburgi majanduspiirkonna
kirdeosas Berliin-Szczecin teljel otse Poola piiri ddres. See on ideaalne hiippelaud Ida- ja Kesk-Euroopa,
Skandinaavia ning Balti riikide turgudele.

Schwedt’i toostusala on suurim kinnisvara arendus PShja-Brandenburgis. Seal samas asub ka suur energia ja
kiituste tarnija PCK Raffinerie GmbH, mille inimesi ja oskusteavet saab kasutada siinergia loomiseks ja
toostusala arendamiseks. Schwedt' toOstusala ei ole piiratud iihegi konkreetset tiiiipi tootmisharuga. Eriti sobilik
on see toOstusala taastuvenergia (eelkdige biokiituste), logistika ja metallitoostuse arendamiseks.

Toostusala iildpind on 220 ha, sh. veel 80 ha vakantseid toostuskrunte. Sellele lisandub vd&imalikuks
laiendamiseks veel 120 ha. Kéesoleval hetkel tegutseb todstusalal iile 80 ettevotte.

Maidratud piirkondliku kasvukeskusena naudib Schwedt' nii piirkondlike kui ka riikliku tasandi asutuste erilist
toetust. Infrastruktur- und Service GmbH ja PCK vahel sdlmitud raamleping tagab todstusala arendamise ja
diguse saada infrastruktuuri investeeringuteks riiklike toetusi.

Investoritele pakutakse:
e pidevat konsultatsiooni ja tuge
e madalaid tootmiskulusid
¢ madalaid kinnisvarakulusid
e  viga atraktiivseid toetuskavasid
e paljusid toorainete ja ressursside kohapealset ligipadsu:
o rafineerimistehase tooted toorainena kasutamiseks
o siinergia kasutades kohapealsete ettevotete toodangut
o aur erinevatel survetel, elektrienergia, gaas
o surudhk, lammastik
o jahutusvesi, joogivee ja heitvee drajuhtimine
Peamised eelised:
e  koostoo Eberswaldis asuva University of Applied Sciences-iga

e regionaalsete ja riiklike asutuste toetus

» http://www.ipsdt.de
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e drile orienteeritud poliitika kohaliku omavalitsuse tasandil
e asukoht otse Poola piiri dédres
e mugav ligipédds Ida-ja Kesk-Euroopa, Skandinaavia ning Balti riikide turgudele

Pohilised omadused Schwedt toostuspargil, mis on puudulikud Luhamaal t6ostusliku suunitluse edukaks
rakenduseks:

e Loodud viljaarenenud ning asustatud piirkonda
e Auru, jahutusvee jm tdOstuseks vajaliku ressursi pakkumine
e Kompetentse oskustoojou vajalikus mahus olemasolu — arenenud piirkond
e Raudteeliinidega iihendatus
e Tugev koost66 nii kohalike ettevotete kui riigiga
Voimalikud rakenduslikud tugipunktid Luhamaa edukaks arenguks:
o Koostdo ning toetuste taotlemine logistikapargi arendusjirgus riigi kaudu

e Koostdd arendamine riigitaguste logistikaparkida / toostusaladega

3.2 Ettevotlusalad Eestis

Era- ja avaliku sektori huvi toodstusparkide loomise vastu on viimasel kiimnendil mirkimisvéarselt tdusnud.
Mitmes piirkonnas on ettevalmistustood kédimas ning kohati on ka juba joutud viljaarenduseni, niiteks Johvis,
Tartus, Pidrnus, Tamsalus, Viljandis, Jarvamaa valdades. Kuna to0stusalade iildiseks eesmirgiks on
majandustegevuse elavdamine piirkonnas, siis on enamasti idee algatajaks ja eestvedajaks kohalik omavalitsus.
Piirkondades, mis jddvad pealinnast kaugemale, ei ole teistsugune ldhenemine ka otstarbekas. Pdhjuseks
ettevotete viaiksem arv ning asjaolu, et erakapitalil rajatud tédstusala ei oleks ilma kohaliku omavalitsuse
toetuseta majanduslikus mottes piisavalt tulus ettevétmine. Siiski on lisaks avaliku sektori toetusel rajatavatele
toostusparkidele Eestis ka mitmeid erainvesteeringutel pdhinevaid tehnoloogia- ja toostusparke, naiteks
Narvas, Parnus, Tartus.

Louna-Eesti regiooni eeliseks vdib pidada suurt teadus- ja arenduspotentsiaali, kvalifitseeritud t66jou
kittesaadavust ning olemasolevaid, tugevaid toostusalasid. Piirkonda ldbivad mitmed transpordikoridorid —
Tallinn-Tartu-Luhamaa maanteetrass; rahvusvaheline transpordikoridor Via Estica, raudteetransiit ning
lennuithendus Tartu lennujaama n#dol. Puuduseks on iilekoormatud maanteeiihendus ning kohati selle halb
kvaliteet, samuti ei ole asukoht logistiliselt soodne rahvusvaheliste turgude 15ikes.

Vaadates Voru maakonda, siis piirkonnas asuvad iiksikud tugevad ettevotted voi viiksemate dritihingute
kooslused. Maakonnas asub mitmeid toostuspiirkondi, kus ettevotetele pakutakse erinevaid tootmise alustamist
vOi laienemist soodustavaid voimalusi. Toostuspiirkonnad asuvad iile maakonna hajeli ning kujutavad endast
peamiselt ndukogude ajal tekkinud ning peale Eesti Vabariigi taastamist osaliselt kasutusele voetud
toostuspiirkondasid. Mitmed ettevdtted on asunud tegutsema endistesse kolhoosikompleksidesse ja mahajdanud
tootmishoonetesse.

Liadne-Eesti piirkonna toostusalad on koondunud valdavalt Pérnu linna timbrusesse. ToOstusalade puhul on
peamiselt tegemist uute arendustega, kus kohati on arendaja poolt vilja ehitatud laohooned ja hallid boksidesse
jaotatuna ning seelédbi sobilikud ennekdike kaubandus-, teenindus- ja logistikateenuste haldamiseks. Regiooni
eelisteks on Via Baltica maanteetrass, sadama ldhedus, lennuiithendus, raudteetransiit — antud nimistust viimased
kaks on suhteliselt vihekasutatud. Samuti on Pédrnu linna ndol olemas suur t66jou valik ning palju tugevaid
ettevotteid. Puuduseks on linnaldhiste arenduste piirangud laienemiseks - mitmed alad koosnevad paljudest
erinevatele omanikele kuuluvatest viikestest kinnistutest. Uuemad arendused on regioonis alles algstaadiumis,
omades vaid detailplaneeringut.

Harju regioon on Eesti suurim to0stuspiirkond, kus suurima panuse toodangusse annab Tallinn ning seda
vahetult iimbritsevad vallad. Arendamisel on mitmed toostusalad- ning pargid, lisaks mitmed &riinkubaatorid.
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Paljude objektide puhul on tegu ennekdike kinnisvaralise tegevusega ning need on suunatud peamiselt
teenindusele ja kaubandusele (logistikakeskused). Pohja-Eesti eeliseks on ennekdike selle suur t66jou
kontsentratsioon ning hea logistiline asukoht sadamate, lennujaama ning raudteetransiidi néol, pakkudes seeldbi
ka rahvusvahelist logistikateenust. Olemasolevad logistikakeskused teenindavadki just nimelt pigem kohalikku
suurt tarbijaskonda ning ettevotteid.

Tootmispindade ja t66jouga seotud kulud on aga Pdhja-Eesti priikonnas kérgemad kui mujal Eestis ning
ldhimate aastate jooksul on seetdttu ette ndha ka investorite liikumist teistesse Eesti piirkondadesse - eelkdige
madalamaid tootmiskulusid otsides.

Kesk-Eesti regioon on selgelt pdllumajandusliku suunitlusega — piirkond on peamiselt atraktiivne
pollumajandusega seotud toostusele. Regioon on Eesti siseses plaanis hea logistilise asukohaga, rahvusvahelises
mastaabis on tegemist Tallinnale ehk rahvusvahelistele logistikasdlmedele 1dhedal asuva piirkonnaga.

Vaieldamatult kdige edukamaks toostusrajooniks on Eestis aga Ida-Virumaal asuv toostuskompleks, kuhu
kuuluvad Narva Logistika ja Toostuspark, Johvi Logistika ja Aripark, Kohtla-Jirve Toostuspark, Kividli
Ettevotlusala ning Johvi Toostuspark. Toostusalade arenguliste suunitluste eesmérgil on ka loodud vastav
sihtasutus SA Ida-Virumaa Téostusalade Arendus, kes tegeleb toostusalade planeerimise ning kavandamisega®.

Ida-Eesti piirkonna eeliseks on toOstuspiirkonna traditsioonid, olemasolev suurtddstus, kdrge tasemega
kutsehariduskoolide olemasolu, ressursside (elektri, auru, vee ja gaasi) iilejdik, hea logistiline asukoht Venemaa
suunal ning arenenud transpordiinfrastruktuur. Samuti iseloomustab piirkonda pikaajaliste (pdlvkondade
pikkuste) toOstusettevotetes tootamise traditsioonidega to0jou kittesaadavus. Just toostuste traditsioonilist
kontsentratsiooni regioonis saab pidada iiheks tihtsamaks Ida-Virumaal toimunud edasise arengu edu vdtmeks —
tdnu olemasolevale ettevotlusele on vélja arendatud iimbritsev keskkond ning toetav teenindus, mis soodustab
ning lihtsustab uute ettevotete alustamist ning véimaldab laiaulatusliku koost6d toostusalade ning —ettevotete
vahel. Ida-Virumaale jdéb suurem osa Eesti energeetika- ning toostusvoimsusest. Piirkonna tugevuseks ja
eripdraks on toOstusalade iihine arendamine ja turustamine - koostatud on ka sellekohane iihine interneti
andmebaas. Puudusena vdib Ida-Eesti piirkonna puhul vilja tuua kvalifitseeritud t66jou (keskastme juhtide, IT
spetsialistide jt) puudus. Lisaks raskendab regiooni arengut maa-alade laias ulatuses riigi omandisse kuulumine
ning puudulikult arenenud iildised driteenused ning vaba-aja veetmise vdimalused.

Kokkuvdtvalt voib vilja tuua, et Eesti edukamaid todstusalasid iseloomustavad jirgmised tunnused:
e Logistiliselt hea asukoht (pdhimaantee, raudtee voi sadama ldhedus)

e To606jou kittesaadavus (elamurajooni ldhedus, mugav iihistranspordi ithendus)

e  Haridusasutuste lihedus (iilikoolid, kutsehariduskoolid)

e  Toostuslikud traditsioonid / ettevotete kontsentratsioon regioonis

e Vajaliku infrastruktuuri pakkumine sihtgruppidele (juurdepédsuteed, kaugkiite vOi gaasitrass, vesi ja
kanalisatsioon, elekter, side)

% http://www.ivia.ee/index.php Inid=74&pid=2
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4 Ettevotlusala visioon ning voimalikud rakendusmudelid

Visiooni viljatootamisel voetakse aluseks Luhamaa Toostusala sotsiaalmajanduslik olukord ning olemasolev
infrastruktuur. Selle pdhjal tuuakse vilja, millistele kriteeriumitele peaks vastama toOstusalale sobilikud
aritegevuse valdkonnad. Leitud kriteeriumite alusel tuuakse vilja arenduseks sobilikud &dritegevuse valdkonnad.

Edasi kontrollitakse, kuidas ja millisel méiédral toetab piirkonna majandusareng viljavalitud dritegevuse
valdkondi - sellest ldhtuvalt valitakse vilja peamine arengusuund ning koostatakse visioon ja rakendusmudelid
ettevotlusala arendamiseks.

Error! Reference source not found.
Joonis 8. Ettevétlusala visiooni viiljatootamine

Sotsiaalmajandusliku olukorra ja olemasoleva infrastruktuuri peamised tugevused ja ndrkused on toodud
kokkuvétlikult allaolevas tabelis (vaata tdpsemalt peatiikis 2)

Tabel 8. Sotsiaalmajandusliku olukorra ja olemasoleva infrastruktuuri
peamised tugevused ja norkused
Error! Reference source not found.Lihtudes iilaltoodud tugevustest ja norkustest, saab tuua vilja
peamised kriteeriumid, millele peaks vastama toostusalal arendatav &ritegevuse valdkond.

Tabel 9. Kriteeriumid, millele peaks vastama toostusalale
sobilik éritegevuse valdkonnad

Error! Reference source not found.

Arvestades, et sobilik dritegevuse valdkond peab olema suhteliselt vidikese t60joumahuga, viikese
energiamahuga ning ei tooda todstuslikku reovett, langevad dra klassikalised t60stuslikud valdkonnad. Samuti
puuduvad piirkonnal eeldused kdrgtehnoloogiliste valdkondade arendamiseks, kuna vajaliku kvalifikatsiooniga
t06joud on koondunud peamiselt Tallinnasse ja Tartusse.

Paiknemine Riia-Pihkva transiidikordori déres ning Euroopa Liidu ja Venemaa vahelise piiri ldhedus loovad
eeldused just transiidi, logistika ja laomajanduse valdkondade arendamiseks. K&ik mainitud sektorid eeldavad ka
palju vaba tegutsemispinda ning on vorreldes todtleva toostuse ettevotetega vihem todjou- ja energiamahukad.
Vottes arvesse iillamainitud puuduseid ning eeliseid on sama lahendus optimaalne ka ka Ida-Viru Todstusala
Arenduse eksperdi hinnangul.”’

Tabel 10. Luhamaa To6ostusala potentsiaalsed tegevusvaldkonnad

Error! Reference source not found.

4.1 Transiidi- ja logistikasektori iilevaade

Soome ja Baltimaad moodustavad Venemaa ekspordi-impordiga tegeleva majandusliku territoriaalse
harukoosluse ehk Soome-Balti transiidiklastri. Kuigi Soome ja Baltimaad ei moodusta omavahel iihtset
majandusregiooni, thendab neid ritke Venemaale transiiditeenuste osutamine. Seetdttu on ka heterogeense
regiooni allregioonide (Soome, Eesti, Liti ja Leedu) vahel selgelt vilja kujunenud iihtne transiidiklaster, mida
iseloomustab @drmiselt korge konkurentsiaste (nii mikro- kui makrotasandil) ja teatav ajaloolis-majanduslik
eripdra. Logistilises mottes on Soome-Balti transiidiklaster suhteliselt iihtselt funktsioneeriv siisteem, mis arenes
vilja juba Vene impeeriumi ajal ning tdiustus Noukogude perioodil.

Péhilised transiidikoridorid on klastris ida-1d4ne suunalised. Eristatakse kahte pohilist koridori: Soome koridor ja
Balti koridor. Soome koridorile on omane paremal tasemel logistiline infrastruktuur, mis kindlustab veoste
kiiruse, stabiilsuse, turvalisuse ja kvaliteetse kittetoimetamise (just in time, personali professionaalsus kliendiga
suhtlemisel jm.). Samas on Soome koridori miinusteks suhteliselt kdrged tariifid ja viikene ldbilaskevéime.

Balti koridori eeliseks on suhteliselt madalad tariifid ja suur ldbilaskevdime. Balti koridori vdib jagada kolmeks:
Eesti-, Liti- ja Leedu koridoriks. Suurima ldbilaskevdimega on Liti koridor. Miinuseks on Balti koridoril halvem

7 Vorumaa toostusalade arendusprojekti raames kogutud informatsioon: SA Ida-Viru Toostusala Arendus, juhatuse esimees, Teet Kuusmik,
5114 685
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infrastruktuur (mis on niiteks aga parem kui Moskva-Minsk-Varssavi-Berliin trassil) ja suhteliselt madal
turvalisuse tase. Samuti pole vilistatud kaupade hilinemine.

Joonis 9. Ida-Liéne suunalised transiidikoridorid

Routes

==  Trans-Siberian railway
===  Finnish ports

=P  Russian ports

<P  Baltic ports

M Garmany - Poland -route

§

=
Allikas: Border crossing issues: Finland — Russia
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Soome-Balti transiidiklastri sees eksisteerib veel pohja-lduna suunaline koridor (Via Baltica), kuid selle
osatihtsus on véga viike. Probleemiks Via Baltica arendamisel on hetkel kaupade vihesus trassil (trass ei tasu
majanduslikult dra), tulevikus hakkaks Via Baltica teenindama eelkdige Soome eksporti-importi.

Joonis 10. Pohja-1ouna suunaline transiidi koridor

B T

T

Vig Hanseatica s roads

&) Via Ballica Lo railways

| international major
L@ airports i sea paorts

; ,Ed <' LAT N
e A AT A T 2
llikas: busHec & bantus

% http://www.internationaltransportforum.org/Proceedings/Border2009/09 Alaluusua.pdf
¥ http://www.bb.lv/bb/economics/9842/
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4.1.1 Eesti

Transiitkaubavedu libi Eesti toimub valdavalt kombineeritud veoahelas rong-laev véi laev-rong. Kasutusel on ka
kombinatsioon auto-laev (lacv-auto), kuid selle osatdhtsus on suhteliselt viike. Viike osa transiidist on ka
puhtalt autotranspordi kides. Raudteetransiit on peaaegu sajaprotsendiliselt ida-ldadne (lddne-ida) suunaline
(Tallinn-Tapa-Narva ja Tallinn-Tapa-Pihkva suunad), autotransiidist on ligikaudu 60% aga pdhja-lduna
suunaline ning liigub trassil Via Baltica (Tallinn-Parnu-Ikla suund).

Eesti sadamate ja logistikaettevdtete konkurentsivdime on hea. Eesti asub olulisel rahvusvahelisel kaubateel ida
ja ldadne vahel, olles iiks kiiremaid iihendusteid Peterburi ja Moskva regiooni ning Liine-Euroopa vahel. Eesti
sadamad teenindavad u 10% Lé&dnemere idaosa sadamaid lidbivatest kaubavoogudest. Sadamatest sdltub ka
oluline osa Eesti ekspordist — kogutonnaa,ilt laheb ldbi sadamate 57% Eesti ekspordist. Siinsetel sadamatel on
head looduslikud tingimused, Eesti ettevotete tooted ja teenused on korge kvaliteediga ja konkurentsivdimelise
hinnaga ning Eesti drikultuur on tdusvas joones usaldusvéddrne. Mainitud pdhjustel vdib hinnata Eestit kui
tarneahela liili isegi juhul, kui see ei osutu kauba omanikule (vdi transportijale) kdige lihemaks voi odavamaks
valikuks. (Riiklik arengukava ,.Eesti merenduspoliitika 2011-2020")

Viimastel aastatel (2010-2012) on transiidikaubanduse mahud Eesti idapiiril (Narva, Koidula, Luhamaa)
Venemaa suunas kasvanud 1,9 korda samas kui Venemaalt ldhtuv transiidivoog on kahanenud 1,3 korda.
Venemaal suunduv transiidivoog on jaotunud vordselt raudtee- ja maanteetranspordivahel. Venemaalt ldhtuv
transiidivoog kulgeb peamiselt mdoda raudteed.

Tabel 11. Transiidikaubanduse mahud Eesti idapiiril (Narva, Koidula, Luhamaa)

VALJUV SUUND (brutokaal tonnides)
Transpordi liik 2010 2011 2012

Raudteetransport 53 888 902 764 1165 601
Maanteetransport 804 679 911 105 1076 488
Meretransport 745 508 273
Markimata 326 586 33401 20 966
Kokku 1185898 1847 777 2263 327
SISENEV SUUND (brutokaal tonnides)
Transpordi liik 2010 2011 2012

Raudteetransport 20942 178 18202 950 15 252 640
Maanteetransport 184 451 292 366 349 231
Markimata 90983 429 184
Kokku 21217632 18495745 15 602 055

Allikas: Maksu- ja Tolliamet

Ekspedeerimisfirma CF&S Estonia ASi juhatuse liige Kuno Véina hinnangul praegu on Venemaale suunduva impordi ja
Venemaad ldbiva idasuunalise transiidi osas tugev konkurents pdhja- ja ldunanaabritega ning see toimib.
Venemaa ekspordi ja Venemaad ldbiva lddnesuunalise transiidi osas on aga Eesti praktiliselt suletud, vilja
arvatud mdni iiksik mahukaubagrupp. PShjuseks nn raudteeboikott ehk teema, millest on palju ridgitud, aga
tulemust praeguseni ei ole.’'

Piiripunktide 16ikes vaadates toimub enamus transiidist (60%) 1dbi Narva. Vaadates eraldi maanteetransporti on
viljuv transiit jagunenud piiripuntide vahel vordselt (Narva 40%, Koidula 27%, Luhamaa 33%), sisenev transiit
aga jaotub enamuses Narva ja Luhamaa vahel (Narva 48%, Koidula 7%, Luhamaa 45%).

Tabel 12. Transiidikaubanduse mahud Eesti idapiiril (Narva, Koidula, Luhamaa)
VALJUV SUUND (brutokaal tonnides)
Piiripunkt 2010 2011 2012

3 http://eelnoud.valitsus.ee/main/mount/eoigus/3 14443#IpzAdiXv
3 Ekspedeerimisfirma CF&S Estonia ASi juhatuse liige Kuno Viin, Aripdev 08.04.2013
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Peamised

Narva 560 996 1114033 1439 353
sh Maanteetransport 353 886 366 483 430 601
Raudteetransport 38 204 714 247 992 020
Koidula 372 958 440 689 464 090
sh Maanteetransport 199 399 251 860 286 847
Raudteetransport 172513 188 456 173574
Luhamaa 252 037 293 061 359943
sh Maanteetransport 251 370 292 692 358 995
Raudteetransport 246,07 142,10 7,45
SISENEV SUUND (brutokaal tonnides)
Piiripunkt 2010 2011 2012
Narva 12 679 103 9376 512 9211 688
sh Maanteetransport 97 893 140 783 167 516
Raudteetransport 12 547 668 9235490 9043 990
Koidula 8417 716 8986 333 6 234 415
sh Maanteetransport 10229 18 829 25 761
Raudteetransport 8394510 8967461 6 208 650
Luhamaa 120 814 132 900 155953
sh Maanteetransport 76 328 132 754 155953
Raudteetransport
Allikas: Maksu- ja Tolliamet
maanteetranspordiga  viljuvad  transiidisuunad on  Eesti>»Venemaa, Léti->Venemaa,
Leedu=>Venemaa ja Poola—>Venemaa. Sisenevad transiidusuunad on Venemaa—>Eesti, Venemaa—>Liti,

Venemaa—>Leedu, Venemaa—>Poola.

Tabel 13. Peamised maanteetranspordi transiidisuunad Eesti idapiiril

VALJUV SUUND (brutokaal tonnides)
Lahteriik Sihtriik 2010 2011 2012
Eesti Venemaa 649 304 733 952 838 452
Lati Venemaa 81394 98 579 112 506
Leedu Venemaa 33 500 46 380 69 879
Poola Venemaa 24 317 17 199 27 055
Saksamaa Venemaa 5526 3623 5733
Eesti Kasahstan 1233 2 040 3952
Eesti Valgevene 234 167 2713
TSehhi Venemaa 504 1046 2498
Eesti Ukraina 454 355 2381
Itaalia Venemaa 1447 1559 1973
SISENEV SUUND (brutokaal tonnides)
Lahteriik Sihtriik 2010 2011 2012
Venemaa Eesti 97 017 156 006 202 558
Venemaa Lati 11 656 28 629 37 200
Venemaa Leedu 16 313 35757 35431
Venemaa Poola 20 860 29 795 34 680
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Venemaa TSehhi 11 867 14 544 13 039

Ukraina Eesti 529 532 5263
Venemaa Slovakkia 781 3092 3871
Venemaa Saksamaa 7741 6139 3572
Venemaa Belgia 4914 2999 2 685
Venemaa Rootsi 355 1700 1797

Allikas: Maksu- ja Tolliamet

Kauba gruppide 16ikes vaadatuna on siseneval suunal maanteetranspordiga liikuvad peamised transiidikabad puit
ja puittooted, raud- ja terastooted ning anorgaanilised kemikaalid. Viljuval suunal on peamised kaubagrupid
sdidukid, masinad ja mehaanilised seadmed, vérvained, vérvid ja lakid ning keraamikatooted.

Tabel 14. Peamised maanteetranspordiga veetavad transiidikaubagrupid Eesti idapiiril

. (brutokaal
VALJUV SUUND tonnides)
Kaubagrupid 2010 2011 2012
markimata 212504 193814 185782
soidukid 65211 81683 107572
masinad ja mehaanilised seadmed 42 595 76903 101 839
varvained, varvid ja lakid 34778 50235 56 294
keraamikatooted 46 866 36 974 54 803
plastid ja plasttooted 34 060 36 095 50329
kalad ja vahid 43 555 40 890 45 793
kautsuk ja kummitooted 28 392 36 970 42 741
raud ja teras 21 347 35419 42 692
raud- ja terastooted 11 696 21 086 30651

(brutokaal
SISENEV SUUND tonnides)
Kaubagrupid 2010 2011 2012
puit ja puittooted 80 282 140 721 153 497
raud- ja terastooted 4 878 17 610 25909
anorgaanilised kemikaalid 5807 9039 20421
kivist, kipsist, tsemendist tooted 8 206 19 289 17 785
raud ja teras 8213 14 301 17 510
paber ja papp, tooted 11513 12 482 13878
kautsSuk ja kummitooted 5215 7736 12 791
mineraalkitused 3138 3247 7073
masinad ja mehaanilised seadmed 8701 6 933 6 604
joogid, alkohol ja dadikas 5412 7 955 6512

Allikas: Maksu- ja Tolliamet

Eraldi piiripunktide 10ikes vaadatuna on Koidula piiripunktist maanteetranspordiga peamised viljuvad
transiidikaubakrupid sdidukid, masinad ja mehaanilised seadmed ning sisenevad puit ja puittooted, klaas ja
klaastooted, alumiinium ja alumiiniumtooted, kautSuk ja kummitooted.

Luhamaa piiripunktist maanteetranspordiga viljuvad peamised transiidikaubakrupid on masinad ja mehaanilised
seadmed, kalad ja vihid, piim ja piimatooted, linnumunad ning sisenevad puit ja puittooted, anorgaanilised
kemikaalid, raud- ja terastooted.
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Narva piiripunktist maanteetranspordiga viljuvad peamised transiidikaubakrupid on keraamikatooted, masinad
ja mehaanilised seadmed, raud ja teras ning sisenevad puit ja puittooted, raud- ja terastooted.

Tabel 15. Peamised maanteetranspordiga veetavad transiidikaubagrupid
Eesti idapiiril erinevate piiripunktide 16ikes

. (brutokaal
VALIUV SUUND tonnides)
Kaubagrupid 2010 2011 2012
Koidula
soidukid 44 907 60 034 86 785
masinad ja mehaanilised seadmed 12 782 30374 38971
markimata 48 215 43 389 22 441
varvained, varvid ja lakid 19112 23713 18 452
kautsuk ja kummitooted 4911 8177 13 682
Luhamaa
markimata 68 853 75 249 83 035
masinad ja mehaanilised seadmed 9948 22195 32076
kalad ja vahid 28 704 27 558 31 389
piim ja piimatooted; linnumunad 30149 22 830 24771
plastid ja plasttooted 8 798 11723 18 725
Narva
markimata 95 436 75176 80 306
keraamikatooted 40 029 31416 40211
masinad ja mehaanilised seadmed 19 865 24 333 30792
raud ja teras 12771 22 489 28 665
varvained, varvid ja lakid 11418 19772 24 270

(brutokaal
SISENEV SUUND tonnides)
Kaubagrupid 2010 2011 2012
Koidula
puit ja puittooted 713 3393 5131
klaas ja klaastooted 3483 3512 3971
alumiinium ja alumiiniumtooted 2501 3690 3473
kautsSuk ja kummitooted 253 1331 3428
raud ja teras 147 418 1364
Luhamaa
puit ja puittooted 27 032 55 569 54 947
anorgaanilised kemikaalid 2792 5054 13576
raud- ja terastooted 2 004 7531 12 447
kivist, kipsist, tsemendist tooted 7722 13123 10571
paber ja papp, tooted 6 157 9316 9 896
Narva
puit ja puittooted 52 537 81759 93 419
raud- ja terastooted 2789 9812 12 837
kivist, kipsist, tsemendist tooted 484 5648 6 750
raud ja teras 3771 5810 6292
mineraalkitused 2630 2542 5 865
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Allikas: Maksu- ja Tolliamet

4.1.2 Soome

Viirtuslike kaupade transporditee Euroopa Liidu ja Venemaa vahel kidib peamiselt transiidina ldbi Soome.
Umbes 13% kogu Venemaa impordist toimus 1dbi Soome. Peamine transiiiditee ldheb 1dbi Soome sadamate
(Kotka-Hamina, Hanko, Turku and Helsinki) ja sealt edasi maanteetranspordiga Venemaale. Tulenevalt raudtee
tariifipoliitikast on idasuunaline raudteetransiit iisna vadike. Vdhemal médral kaupu veetakse ka dhutranspordiga
Soome ja seejdrel maismaatranspordiga Venemaale. (Logistic Overview of Finnish Transit Transportation and
Foreign Trade between Finland and Russia™)

Peamised viirtuslikud kaubad, mis liiguvad Euroopa Liidust Venemaale on masinad ja seadmed, elektroonika,
autod, riided ja jalandud, meditsiinitehnika ja ravimid (Finnish Customs™).

Tabel 16. Peamised maanteetranspordiga veetavad transiidikaubagrupid
Soome idapiiril (Imatra, Niirala, Nuijamaa, Vaalimaa)

(brutokaal tonnides)

Kaubagrupid 2011 2012
Koik riihmad kokku 2 166 239 2 002 387
sh. Masinad ja seadmed 307 409 317 952
Autod 327 962 248 042
Tekstiilitooted, réivad ja jalatsid 206 874 200 280
Metsatddstuse tooted 145 624 128 741
Plastid 86 951 91984

(tuhandetes eurodes)

Kaubagrupid 2011 2012
K&ik rihmad kokku 20 696 274 20589 483
sh. Muud masinad ja seadmed 4 394 646 4237118
Raadio-, televisiooni-ja arvutitehnika 3 684 245 3884 190
Autod 2971400 2374197
Tekstiilitooted, réivad ja jalatsid 2 788 500 2 143 755
Meditsiinilised instrumendid, mddte-, seire-ja optika 1034 737 1278532
Ravimite kemikaalid, ravimid 1023 240 1235024

Allikas: Finnish Customs

Eraldi piiripunktide 16ikes vaadatuna liiguvad 1dbi Vaalimaa piiripunkti peamiselt masinad ja seadmed, raadio-,
televisiooni-ja arvutitehnika ning tekstiilitooted, rdivad ja jalatsid. Ldbi Imatra piiripunkti liiguvad peamiselt
autod, masinad ja seadmed, raadio-, televisiooni-ja arvutitehnika ja metsatdostuse tooted. Ldbi Niirala piiripunkti
liiguvad peamiselt masinad ja seadmed, metsatddstuse tooted, autod ja moobel. Libi Nuijamaa piiripunkti
liiguvad peamiselt raadio-, televisiooni-ja arvutitehnika, autod, masinad ja seadmed ning tekstiilitooted, rdivad ja
jalatsid.

Tabel 17. Peamised maanteetranspordiga veetavad transiidikaubagrupid
Soome idapiiril piiripunktide 16ikes

Imatra (brutokaal tonnides)
Kaubagrupp 2012
Koik riihmad kokku 199 458

32 http://www.ellohanke.fi/folders/Files/ WP2%20Tulokset/Logistic%200verview_Final Version.pdf
3 http://www.tulli. fi
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sh. Autod 113 622
Masinad ja seadmed 12 721
Metsatoostuse tooted 12 163
Tekstiilitooted, roivad ja jalatsid 11 255
Raadio-, televisiooni-ja arvutitehnika 8201

Niirala (brutokaal tonnides)
Kaubagrupp 2012
Kdik riihmad kokku 4533
sh. Metsatoostuse tooted 2508
Masinad ja seadmed 1069
Autod 482
Raud, teras ja nendest valmistatud tooted 135
Moobel 99
Nuijamaa (brutokaal tonnides)
Kaubagrupp 2012
K&ik riihmad kokku 516 774
sh. Autod 91032
Masinad ja seadmed 74 073
Tekstiilitooted, roivad ja jalatsid 49990
Metsatoostuse tooted 49 422
Raadio-, televisiooni-ja arvutitehnika 28121
Vaalimaa (brutokaal tonnides)
Kaubagrupp 2012
Koik riihmad kokku 1281622
sh. Masinad ja seadmed 230089
Tekstiilitooted, roivad ja jalatsid 138 994
Plastid 69 662
Metsatdostuse tooted 64 648
Autoosad, haagised, mootorrattad ja jalgrattad 52104

Allikas: Finnish Customs

Lidnesuunaline transiit sisaldab peamiselt pakendamata kaupu, millel lisandvédrtuse tase on madal. Tdnu
idasuunalise transiidi korgemale viidrtusele on ldénesuunaline transiit Soome jaoks vihemtidhtsam.
Lidnesuunaline transiit 1dbi Soome kulgebe enamasti raudteedmodda Venemaa erinevatest tootmistehastest
Soome sadamatesse, kus see sadetakse edasi kolmandatesse riikidesse. (Logistic Overview of Finnish Transit
Transportation and Foreign Trade between Finland and Russia)

Lidnsuunalise transiidi moodustavad peamiselt maagid, kemikaalid ja kontsentraadid. (Finnish Customs)

Alljargnev joonis illustreerib Soome-Venemaa piiriiiletuse trendi veoautode néol (lactud autode arv aasta 15ikes
2004-2012). Statistika votab arvesse koik transiit- kui ka eksport-import veod. Jooniselt on niha, et Soomest
labijooksev transiit Venemaale veoautode nédol on kasvav. Aastal 2009 toimunud suur kukkumine (418 000 pealt
241 000 peale) oli tingitud aastal 2008-2009 Venemaal toimunud finantskriisist — iilemaailmse majanduskriisi
mdjusid voimendas Venemaal nii poliitilised kartused peale sdda Gruusiaga, ning Uuralitest pirineva toornafta
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hinna drastilise kukkumisega®. Kartused seoses Gruusia sojaga oli ka iiheks suurimaks mojutajaks
viliskaubanduse mdjutajana.

Trend illustreerib Venemaale mineva kauba kasvavat arengusuunda just autotranspordi ndol — konteinervedude
arv on kahanenud samal perioodil geomeetrilise keskmise néitaja ndol 16% aastas.

Joonis 4. Soome-Venemaa laetud veoautode piiriiiletustrend>
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4.2 Visioon

Regiooni kaubavoogude ning transiidi ja logistikamajanduse analiiiisi tulemusena saab vilja tuua jargmised
olulised trendid:
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http://www-

wds.worldbank.org/external/default/ WDSContentServer/ WDSP/IB/2009/11/19/000334955 2009111903333 1/Rendered/PDEF/516990NWPOr
uss10B0x342044B01PUBLIC1.pdf

3 http://uljas.tulli.fi/

38



e Lidne-ida suunaline Venemaale suundub transiididri on laienev;
e Kasvav on lidine-ida suunaline auotranspordi osakaal;
e  Suurenenud on Luhamaa piiripunkti iiletus véljuval suunal;

e Lidnest itta liigub pohiliselt suhteliselt kdrgema viértusega valmiskaup, ning idast lddnde tooraine ning
pooltoodang.

Lihtuvalt sellest on kujundatud Luhamaa T60stusala visioon:
Error! Reference source not found.

4.3 Ettevotlusala rakendusmudel - ,,Logistikakeskus*¢

Logitikakeskus on kindla regiooni kese, kus teostatakse kdiki teenuseid, mis on seotud transpordi, logistika ning
kauba jaotusega. Logistikakeskus vdib olla spetsialiseerunud teenindamaks nii kohalikku piirkonda;
rahvusvahelise kauba transiitvedu; kui ka mdlemat samaaegselt. Logistikakeskuses pakutavate teenuste
labiviijateks on tavaliselt erinevad eraomandis olevad ettevotted, kes vdivad olla olenevalt keskuse eripdrast seal
paiknevate hoonete/ehitiste (laohooned, jaotuskeskused, ladustamisalad, kontorid, veoauto teenindused jms)
omanikud vodi rentnikud. Et logistikakeskus jdrgiks vabaturu reegleid, peab antud teenindusala olema kdikidele
tilalmainitud teenuste pakkujatele vordvéarselt avatud.

Et logistikakeskus 16ikaks kasu teenusepakkujate vahel tekkivast kommertspdhisest koostoost ja siinergiast, on
viga tihtis, et logistikakeskus tegutseks iihtse juriidilise kehana (tavaliselt erineva jaotusega era- ning riikliku
sektori omandisse kuuluva ettevottena), kelle iilesandeks on muretseda vajalik maa-ala, ehitada keskuseks
vajaminev hoonestik ning selle haldamine. Logistikakeskuse haldamise juurde kuulub muu hulgas ka keskuse
loomisest huvitatud ettevdtete leidmine ning nendega libirdikimine™. Tavapiraselt ongi logistikakeskus
arendatud justnimelt riikliku vo&i kohaliku omavalitsuse eestvedamisel - logistikakeskuse kontseptsiooni
positiivne panus regionaalsesse arengusse on tdestatud libi mitmete juhtimispShiste uuringute”.

Vastavalt Euroopa Regionaalarengu Fondiga koostoos vilja antud raportile on Baltikumi regioonis kdige
sobilikumaks logistikakeskuse struktuuriks teenuste pakkumisele pohinev logistikakeskuse vorm™.

Sama kinnitab ka logistikafirmade ning transpordiettevdtete seas libiviidud uuring®, mis kinnitab, et lisavértusi
andvate teenuste pakkumine logistikakeskustes on saanud tarneahela strateegilise juhtimise juures tdhtsaks
osaks.

Teenuspdhine logistikakeskuse kontseptsioon pdhineb kauba kisitlemisele suunatud tegevustel, mille eesmirgiks
on pakkuda otseselt vdi kaudselt logistikakeskuses lidbiviidavatele operatsioonidele lisandviirtust.

Logistikakeskustes pakutavate lisandviirtust loovate teenuste hulka kuuluvad®’:

e Kauba vastuvdtmine, kauba lahtipakendamine, veoks ettevalmistamine, pakendi tagastamine kauba
saatjale;

e Lihtne ladustamine, timberjaotus, tellimuste teostamine;

e Kohalikuks keskkonnaks kohandamine, osade ning kasutusjuhendite lisamine kaubale;
e  Kauba kokkupanek, -parandus;

e Kauba kaalumine, mdddistus ning sellele vastav mirgistus;

e  Kvaliteedikontroll, toodete testimine;
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https://www.tsi.lv/Transport-and-Telecommunication/V72_en/art21.pdf
37 http://www.spatial.baltic.net/_files/NeLoC Report.pdf

3% http://ec.europa.eu/ten/transport/external _dimension/hlg/2006_02 17 tent_consultation/doc/
stakeholders_contributions/freight/0O3europlatforms.pdf

% https://www.pwe.com/en_GX/gx/transportation-logistics/t12030/emergin
http://global.broad.msu.edu/hult/publications/JMO1.pdf

0 Kristina Rimien¢, Dainora Grundey, Logistics Centre Concept through Evolution and Definition, 2007
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e Kauba installeerimine ning juhendamine;
¢ Kindlustusteenus ning juriidilise ndu andmine.
Olemasolevate logistikakeskuste analiiiisi pohjal saab vilja tuua jirgnevad logistikakeskuse edufaktorid*':

e Mitmeliigiline transport: erinevate transpordiliikide iihendamine, pakkudes aega sddstvat ning mugavat
iimberlaadimislahendust;

e Avatus: logistikakeskuse vastuvotlikkus nii avaliku sektori kui erasektori ettevotete suhtes nii teenuste
pakkumise kui nende tellimise osas;

e  Multifunktsionaalsus: kdik kaubaveo ning logistilise teenuse funktsioonid peavad olema esindatud
(kaubavedu, laadimine, vahendamine jne);

o Kauba kisitlemine: logistikakeskuses esineb lai valik erinevaid vdimalusi kauba kisitlemiseks (nt.
timberjaotus- ning kiilmhoone terminal, ladustamishonne jms);

o Elektroonilise informatsiooni haldamine: logistikakeskus pakub ligipddsu erinevatele
telekommunikatsiooni- ja internetilahendustele, mis on seotud kaubaveo, administreerimise ning
tarneahela juhtimisega;

e Kulude jagamine: jagades iihtseid ladustamishooneid, infotehnoloogialahendusi, teadmisi;

e Pakutavad kaasnevad teenused: tanklad, pesulad, pakendamine, tollivormistus, arengule suunatud
teaduslik uurimusto6 jms.

4.3.1 Naiteid Soome logistikakeskustest

LIMOWA (Soome logistikakeskuste arengule suunatud sihtasutus) hinnangul oli aastal 2012 Soome 16unaosas
olemasolevaid, ehitatavaid ning planeeritavaid logistikakeskusi kokku ligikaudu 200. Sama sihtasutuse
hinnangul neist ainult 10 vdimaldavad aga konkurentsieelise pakkumiseks vajalikus mastaabis kulude
kokkuhoidu. Sarnaselt Baltimaades laialt levinud mudelile, on ka Soome enamik logistikakeskusi
logistikafirmade hallata. Suuremad ning edukamad logistikakeskused jadavad Helsinki, Turku ning Kotka
sadamapiirkonda®.

Luhamaa Toostusalaga sarnastel tingimustel konkureerivad ILP-Group OU ning Beweship AB
logistikakeskused Soome Kagu-osas. Mdlemad logistikakeskused jadvad Helsinki - St. Peterburg (tdhisega E18)
maantee ddrde, Soome-Venemaa piirist ligikaudu 3-5km kaugusele. Enam esindab Misso maismaasadama
perspektiivset kontseptsiooni just ILP-Group logistikakeskus, mille suurus jddb ca 12ha juurde. Beweship AB
logistikakeskus on pigem vidiksem, 2ha suurune, logistikafirmale kuuluv alajaotuspunkt, kus suuremaid
lisandvéidrtusi pakkuvaid teenuseid ei osutata. Lisaks tavapdrasele ladustamisele pakub aga ILP-Group’ile
kuuluv piiriddrne logistikakeskus justnimelt ka sektsioonis 1 mainitud tdiendteenuseid. Pakutavate teenuste hulka
kuuluvad: kohalikuks keskkonnaks ettevalmistamine (kauba lokaliseerimine); imberpakendamine; ja Venemaale
eksporditava kauba tollivormistuse teostamine™.

ILP-Group’i poolt opereeritava logistikakeskuse suurimaks eeliseks on ala kindel &risihtotstarbeline huvi ILP-
Group’i enda poolt. See tihendab, et antud logistikakeskuse logistikakeskuse t60s hoidmiseks teeb ettevote
pidevat lobi- ning turundustodd rahvuvaheliste klientidega, kes on huvitatud kauba transpordist Soome-Venemaa
ning Venemaa-Soome suunalisel transiidil.

Sarnase iilesehitusega asub ka eelpool kirjeldatud piirkonnast pisut pohja pool paiknev Lappenranta vahetus
ldheduses asuv CHS logistikakeskus. Antud logistikakeskuse suuruseks on ca 47ha ning tema iiheks suurima
erinevuseks ILP-Group’i poolt hallatava logistikakeskusega on vilja arendatud raudteeldik, mis tihendab antud
keskust Soome pohiraudteevorgustikuga. Mitme transpordiliigi iihildamine voimaldab pakkuda klientidele
laialdasemat teenust ning rohkem valikuvabadust. Samuti eemaldab raudteevorgustikuga ithenduses olemine
taectud mahu- ja ajapiirangud, mis on seotud maantee kaubaveoga. Samuti on CHS logistikafirma tunduvalt

! http://www.spatial.baltic.net/_files/NeLoC Report.pdf
“ http://www.esloge.fi/index.php?option=com_eslogc&layout=default_centers&clear

* hittp://www.ilp-group.fi/fin/main.php
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piiritletumalt spetsialiseerunud kindlale turule. Antud logistikafirma on suunanud pdhiressursid moobli-,
kultuuriesemete-, ning niituste iimberkolimisele**. Kindel spetsialiseerumine on lubanud ettevottel koondada
ressursse leidmaks antud valdkonnale optimaalsemaid lahendusi ning leides seega kulusid kokkuhoidev
strateegia. Seelibi on ettevdte loonud omale konkurentsieelise antud valdkonna logistilises veos.

Kouvola logistikakeskus paikneb 50 km kaugusel merest ning on Soome olulisim raudteede ristumiskoht ja
keskne kaubajaam (sarnaselt Tapa jaamale Eestis). Kouvola linn on hakanud arenema ning kasvanud 20. sajandi
jooksul just nimelt raudteesdlme limber. Peamise tugevusena tuuakse esile raudteelogistika oskusteavet ja ka
seda, et Kouvola on Trans-Siberi Raudtee 16ppjaam. Hiitidlausetena kasutataksegi ,,Koik raudteed viivad
Kouvolasse” ning ,,Kouvola - Aasia ning Euroopa tihendusliili”.

Trans-Siberi Raudteed mooda saabuvad kaubad laetakse konteinereist kisitsi (tdstukite abil) ladudesse. Seejirel
liiguvad need taas 25,25m pikkustele ning kuni 182 m3 mahutavusega autorongidele laetutena edasi (digemini
kiill tagasi) Moskvasse ja sealtkaudu ka teiste Venemaa linnade kaubanduskeskustesse. Niisuguse esmapilgul
ebaloogilise kaupade liikumise skeemi pdhjuseks on kaubaomanike suhtumine Venemaa irikliimasse —
kardetakse kontsentreerida suuri ja kalleid kaubakoguseid Venemaale. Eelistatakse kaubaladude kasutamist
piirildhedastel aladel Soomes (vdi ka Eestis), kust kaup ldhetatakse védiksemate partiidena otse kaubasaajale

Suurimaks iiksikkliendiks, kes kasutab Trans-Siberi Raudteed ja Kouvola Innoraili on Korea elektroonikatootja
Samsung. Kouvolas opereerib Samsungi toodete transiitladusid ka Korea péritolu ekspedeerimisfirma Green
Integrated Logistics, kelle kiisutuses on iile 30 000 m? kaasaegseid laopindu. Nende korval on teiseks suureks
transiidioperaatoriks Schenker, kelle kiisutuses on Kouvolas ligi 40 000 m” laopinda.

Olemasolevate regionaalsete logistikakeskuste niitel nagu Kagu-Soomes saab vilja tuua peamised
jétkusuutlikust tagavad edutegurid®:

e  Sihipérane keskuse juhtimine ning uute sidemete loomine ning hoidmine kommertstasandil
(networking);

e Lisandvéirtust loovate teenuste pakkumine keskuses;
e Logistikakeskuse kindel spetsialiseerumine ning sellekohase arengu sihipdrane suunitlus;

e  Erinevate transpordiliikide tihildamine ning seelibi siinergiate ning véimaluste avardamine.

4.4 Taiendavad argumendid Logistikakeskuse loomiseks

Nagu ka Soome rahvuslik uuringu- ning arengufondi Sitra*® poolt vilja antud Soome ning Venemaa
majandussuhteid kditlev raport kinnitab, on FEuroopa-Venemaa ning Aasia-Venemaa transiitkoridoriks
optimaalne just Baltimaid ning Poola-Valgevenet ldbiv transiidikoridor. Venemaal endal puudub Soome lahes
piisavas mahus ldbilaskevdime, et votta ise vastu tdies mahus konteinerlaevadega saabuv kaup. Samuti on
enamik mahupiirangute probleemiga tegelevaid investeeringuid suunatatud pigem Venemaa ekspordi turgu
teenindavale arendustoole.

4.4.1 Paranenud majanduspoliitiline olukord Eestis

Peamisteks pohjusteks, miks aastatel 2000-2005 suunati suur osa véirtuslike kaupade transiidist just 14bi Soome
(mitte niditeks Leedu, Liti, Eesti), oli turvalisus, Soome asjakohasus ning Balti-Venemaa poliitilise suhte
stabiilsuse kaheldavus.'’ Peale 2004. aasta Eesti liitumist Euroopa Liiduga on hakanud aga kiirenema Eesti-
Venemaa kaubandus-majandussuhete areng. Euroopa Liidu koosseisu kuulumine loob Venemaale kohustuse
suhtuda ning kisitleda tollitariife ning -protseduure iihtlaselt kdikide Euroopa Liidu liikmesriikide suhtes.
Tiaiendava kindluse just transpordiiri suhte stabiilsusele annab ka 2012. aastal toimunud Venemaa liitumine
Maailma Kaubandusorganisatsiooniga (WTO).* Samuti on paranenud Eesti majanduslik maine rahvusvahelisel

“ http://www.chs.fi/fi/etusivu-chs-lyhyesti.html

* hittp://www.eslogc.fi/images/stories/DevelopmentFinnishLogCenters Jan2013.pdf
46 http://www.sitra.fi/

47 http://www.sitra.fi/julkaisut/Raportti66.pdf

* hitp://www.vm.ee/?q=node/173
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tasandil tdnu heade tulemuste saavutamisele kriisiaegsel perioodil Euroopas — mistdttu ei ole Eesti kehv
majanduspoliitiline olukord enam méiravaks teguriks transiidi suunamisel 1dbi Soome.

4.4.2 Voimalik tollilao kontseptsiooni esindamine

Eesti maksu- ning tolliameti kohaselt on tollilao definitsiooniks tollilao pidaja kasutuses olev tolli poolt
tollilaona aktsepteeritud hoone, ruum v6i tolli poolt aktsepteeritud viisil selgelt mirgistatud ruumi osa, taraga
piiratud voi tolli poolt aktsepteeritud viisil selgelt mirgistatud valvatav territoorium vdéi vedelike ladustamiseks
ettendhtud statsionaarne mahuti. Tolliladu vdib olla ka Eestis registreeritud punkrilaev. Tolliladu vdib paikneda
erinevates kohtades, millede aadressid loetletakse tollilao pidamise loas, kuid mille optimaalseks asukohaks on
sadamad ning erinevate majanduslike regioonide piirnemisalad (nt Euroopa Liit — Venemaa).” Antud asjaolu
muudab Misso regiooni logistikakeskuse perspektiivse viljavaate veelgi ahvatlevamaks pakkudes
logistikaettevotetele voimalust luua kohalik piiriddrne tolliladu. Tollilao vd&imalikkus avardab keskuse
rakendusvdimalusi ning avardab potentsiaalset kliendibaasi.

Tollilao kontseptsioon vdimaldab luua lisandviirtust jargnevate asjaolude néol:
e Voimaldab edasi liikata kauba importimisel maksude tasumist (tollimaks, kidibemaks, aktsiisimaks);

e Voimaldab edasi liikkata jargneva tollikditlusviisi rakendamist (kaupadele tolliladustamise rakendamine
ei ole tihtajaliselt piiratud, v.a iihtse pdllumajanduspoliitika alla kuuluv kaup);

e  Voimaldab re-eksportida ithenduseviéliseid kaupu ning pakub tegutsemisvdimalust vahelao néol;
e Vodimaldab pikendada impordinduete tditmist (litsentsid jne);

e Voimaldab I6petada eelnevat tollikiitlusviisi (nt seestodtlemine);

e Vodimaldab teostada kaubaga tavalisi kditlemistoiminguid;

e Voimaldab valikuliselt rakendada imporditud kaubale vaba ringluse tolliprotseduuri (nt hooajakaubale,
mida on odavam sisse tuua hooajaviliselt).

4.4.3 Toojou kvalifikatsioon ja Vorumaa kutsehariduskeskus

Nagu ka logistika- ning transpordifirmade seas libi viidud uuringud™ kinnitavad, ei ole antud sektori edu tagatud
mitte kauba kisitlemisega, vaid palgatud inimeste kvaliteedi ning kvalifikatsioonitasemega. Inimressursi tidhtsust
ettevotte eduka toimimise juures on niha tulevikus ainult kasvavas trendis. Seetdttu tuleb ka regioonis luua
soodsad tingimused kvalifitseeritud to6jou kittesaamiseks, nditeks tehes tihedat koostodd piirkonna ldhima —
Viimelas asuva Vorumaa — kutsehariduskeskusega. Tihe koost6d nii dppekava koostamisel, logistikadppurite
majanduslikul toetamisel kui ka praktiliste rakenduste pakkumisel tuleviku logistikakeskuses lisab Luhamaa
Logistikakeskusele tugevat lisandviirtust. Luhamaa logistikakeskuse iiheks tdmbeallikaks voib kujuneda
vastupidiselt laialt levinud arusaamale just t66jou kittesaadavus ning —kvaliteet. Koostoo kvaliteetse t66jou
saadavuse nimel ei pea tulevikus aga kohalik omavalitsus kindlasti mitte iiksi vaeva nigema, vaid kaasatud on ka
logistikakeskuses toimivad logistikaettevotted. Vidimela kutsehariduskeskuse nidol on ndha vdimalusi nii
taiendkoolituste labiviimise kui ka sektoris tootamiseks vajalike baasteadmiste omandamise niol.

Logistikakeskuses vajaminevad oskused ning teadmised on vilja toodud alljirgnevalt’:
Lihttodline:

e Algteadmised ladustamise pdhimdtetest, kauba identifitseerimisest ning ladustamise operatsioonidest;

e Voime ladustada, liigutada ning paigutada kaupa tmber vastava keskuses kasutusel olevatele
eeskirjadele ning ladustamisnduetele;

* http://www.emta.ee/public/toll/Tolliladustamise_juhend nov_2012.pdf

50 http://www.pwe.com/en_GX/gx/transportation-logistics/pdf/pwe-t1-2030-volume-5.pdf

U http://www.vox.no/PageFiles/6429/profile_warehouse workers.eng.pdf; http://www.nps.gov/training/npsonly/mnt/whousewk.htm;
http://pro.phkk.fi/kit/articles%SCKotonen _article.pdf
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e Oskus kasutada iilalmainitud tegevuste ldbiviimiseks vastavaid seadmeid ning tehnikat (késitdstuk,
kahveltdstuk, platvormtdstukid jm);

e Voime koostada ning tdita dokumente, mis kdivad kaasas sissetuleva ning viljamineva kaubaga;

e  Oskus kasutada arvutiseadmeid ning asjakohaseid arvutiprogramme baastasandil, voime Oppida ning
kohaneda uute arvutiprogrammide kasutusele;

e Voime tuvastada riknenud ja/vai kahjustatud kaup visuaalse kontrolli alusel.

Vanem to6line:

e Spetsiifilised teadmised lao planeeringu, meetodite, protseduuride ning kauba kisitlemise kohta;

e  Oskus laduda, liigutada ning positsioneerida kaupa alustele, oskus arvestada aluste kdrgus- ning muude
mddtmisstandarditega;

e Oskus kasutada korgema késitlusraskusastmega seadmeid ning tooriistu (suuremad kahveltdstukid,
korgladustamise seadmeid jt) kitsastes ning limiteeritud ligipddsetavusega vahedes;

e  Oskus kasutada vajalikke mikroarvuteid, mdista ning kasutada kaasaskéivat tarkvara;
e Teadmised spetsiifilise ning eritdhelepanu vajavate kaubagruppide turvalise kisitlemise kohta.

Juhtivtooline:

e Pdhjalikud teadmised ladustamise pdhimdtetest, planeerimisest, kaasaskdivast dokumentatsioonist ja
vajalikest ldbiviidavatest protseduuridest;

e  Oskus planeerida kauba ladustamise ning laadimise jarjekorda ning prioriteete;
e Oskus planeerida kauba paigutamist laoruumi logistilise loogika alusel;

e Oskus juhendada ning kasutada laos kasutusel olevaid seadmeid ning tarkvara (sealhulgas tdstukid,
arvutid ning sellega kaasnev tarkvara);

e Oskus ning teadmised logistikafirma/tarneahelas kasutusel olevast tarkvarasiisteemist, mille iiheks
sisendiks on laos hallatav informatsioon;

e  Oskus juhendada ning jélgida alluvate tegevust.

Nagu {lalpool on vilja toodud, kuulub lao haldamiseks vajamineva t66jou juurde erineva
kvalifikatsioonivajadusega toolisi ka pohitoolistasandil. Tooomaduste ning oskuste pdhjal on niha, et
asjakohaseks on lihttoolise puhul pdhikooli baasil, vanemtdolise puhul keskkooli baasil ning juhtiva tootaja
puhul kesk- vOi korghariduse baasil omandatud kutseharidus. Vidimela kutsehariduskeskus pakub nii
rakenduslikku kdrgharidust kui ka kutseharidust kesk- ja phihariduse baasil’”. Seelibi on piisava arendusliku
koostdd raames voimalik pakkuda regioonis logistikaettevotetele ka terviklikku lahendust vajamineva t6djou
néol.

4.5 Luhamaa logistikakeskus 2020

Aastaks 2020 on Luhamaa logistikakeskuses viljaarendatud 25 ha ulatuses logistiliseks ladustuseks sobilikke
krunte. Maa-ala siseselt on vilja ehitatud valgustusega tdnavad, kruntidel on lahendatud vee- ning
kanalisatsioonisiisteem. Samuti on kdikidel kruntidel vdimalik luua kiire soojus- ning elektrienergia varustus
vastavalt krundile rajatava logistikalao vajadustele. Kokku on pakkumises 10-15 krunti, mis jaddvad
suurusvahemikku 2-4 ha. Kruntidest 3-5 on vilja renditud (investeerimiskohustusega hoonestusdigus) logistilisi
lahendusi pakkuvatele rahvusvahelistele ettevotetele. Logistikafirmad pakuvad teenuste nédol nii tolli- kui
tavaladustamis- ning timberjaotusteenust, iimberpakendamist kui ka piiriiiletuseks vajaliku dokumentatsiooni
vormistamisteenust. Iga ladu pakub t66d 15-30 tostajale™, soltuvalt lao suurusest, teenuste pakkumise eripirast

52

http://www.vkhk.ee
53 vastavalt libiviidud uuringutele ning praegusele praktikale maailmas ning Eestis:
http://www.redprairie.co.uk/uploadedFiles/ResourceCenter/Resources/IndustryReports/IR_UWEBCWkfcPlan.pdf?LangType=2057;
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ning automatiseerituse astmest. Too6tajate hulka kuuluvad nii lao lihttoolised kui juhtiv personal. Laotddlised
kdivad tool nii Vastseliina alevikust, kui Voru linnast ning vallast. Suhteliselt viiksema osakaaluga on
logistikakeskuses t66]1 Misso valla elanikel. T66d on logistikakeskuses leidnud ka Venemaa piir tagant palgale
voetud eksperdid, kes ndustavad ning aitavad korraldada suhteid piiritaguste organisatsioonidega.

Logistikapargi juhtiv meeskond koosneb tegevjuhist, juhiabist, finantsjuhist, turundujuhist ning haldusjuhist.
Koik nimetatud ametikohad on palgatud nende seniste kogemuste alusel ning enamik neist viljastpoolt Voru
maakonda. Igapidevatdoos tegeleb turundusjuht nii logistika kui karjddriredeli propageerimise, kliendisuhete
haldamise ning Voru kutsehariduskeskusega koost6d koordineerimisega. Haldusjuhi tooiilesannete alla kuulub
igapdevastele jooksvatele probleemidele lahenduse leidmisega keskuse territooriumil ning muude
haldusfunktsioonide jirelvalve. Tegevjuht jdlgib tookorralduse jaotust ning strateegiliste plaanide elluviimist,
ning finantsjuhi hallata on logistikapargi rahavoogude planeerimine ning kulude juhtimine.

Logistikakeskus on meelitanud piirkonda ka teenindava sektori ettevotteid — vahetus ldheduses on rajamisel
tanklaketi haru, mis pakub lisaks tankimisele ka kiiret toitlustusteenust. Logistikakeskuse, seal paiknevate
logistikafirmade ja Vorumaa kutsehariduskeskuse vaheline koost6d on suhteliselt tihe. Logistikavaldkonna
oppekava on vilja tootatud koostoos logistikakeskusega ning Oppekava arendatakse pidevalt vastavalt
logistikaettevotete soovitustele. Logistikaettevotted on vilja pannud parimatele logistika dppeala 1dpetajatele
vilja stipendiumid ning pakuvad Sppuritele suviseks perioodiks praktikakohti. Logistika eriala on muutumas
populaarseimaks dppealaks koolis, vottes vastu nii pdhikoolihariduse baasil kui keskhariduse baasil kokku enam
kui 30 opilast.

http://www.bls.gov/oes/current/naics4_493100.htm#53-0000;
http://www.xrail.ew/IMG/pdf/2013_03_25_ressortprasentation_t 1 englisch.pdf; http://phx.corporate-

ir.net/External.File?item=UGFyZW50SUQIMTc I NjkyfENoaWxkSUQILTFS VHIWZT0z&t=1

44



S Organisatsioon ja juhtimine

Nagu ka eelpool olemasolevate logistikakeskuste alusel vilja toodud ndited kinnitavad, on logistikakeskuse
rajamise ning eduka toimimise juures tihtis organisatsiooni sihipirane ning pidev asjakohane juhtimine.

Organisatsioonilise iilesehituse poolest esineb toostusparke, mis on nii avaliku sektori kui ka eraomandis. Uhe
vOi teise vormi eeliste ja puuduste esilekerkimist peetakse eelkdige soltuvaks poliitilisest tdhelepanust ja
joustunud maksuseadustest. Omavalitsusest eraldiseisval organisatsioonil vdib olla teatud eeliseid paindlikkuses,
kuid iildiselt kisitletakse toostuspargi arengut piiratud eluaegse projektina, mis ei paku piisivaid teenuseid voi
intensiivset ehitiste haldust. Maaomanikud arendavad kohaliku omavalitsuse kooslusel teevad maa
kasutuskodlblikuks teatud perioodi jooksul ning miilivad krundid seejdrel huvitatud investoritele. Mainitud
asjaoludel on mdistlik luua eraldi organisatsioon, mis tegeleb arengukiisimuste ning -suunitluste lahendamisega
(sealjuures ka infrastruktuuriga).

Luhamaa logistikakeskusele sarnase iilesehitusega parkide juhtimiseks on loodud tavaliselt eraldiseisev
juriidiline iiksus. Juriidiliste iiksuseks voib osutuda nii &riithing kui mittetulundusiihing — sdltuvalt arendatava
pargi eripdrast ning eesmirkidest. Maailmses mastaabis vOib leida ka nditeid, kus samalaadseid projekte on
juhitud ldbi omavalitsuste struktuuride, kuid Eesti nditel on kdige levinumaks vormiks osutunud sihtasutus.
Praktika nditel on loodud iiksused kas keskuses varade omanikud voi lepingupdhised operaatorid. Samuti
varieerub pakutavate teeninduslike lahenduste valik ning korraldus, kus monikord pakub lisateenuseid (nagu
nditeks konsultatsioon ja paberimajandus) loodud juriidiline isik ning teinekord on loodud asutus vaid nimetatud
teenuste vahendajaks.

5.1 Loodud institutsioon

Kohaliku omavalitsuse poolt algatatud toostusala arenduseks on sobilikuks organisatsiooniliseks vormiks Ida-
Virumaale loodud toostusparkide™ eeskujul sihtasutus. Sihtasutus on kdige sobilikum lihtudes antud toostusala
mitte kasumipdhisest, vaid just eesmérgipdhisest arendussuunitlusest arendada, milleks on regioonis
ettevotluskeskkonna sihtpirane arendamine ning seelébi piirkonna elukvaliteedi tdstmine. Vorumaa toostusalade
arenduse raames on mdistlik luua katusorganisatsioon (nt. SA Voérumaa Toostusalad) ning selle allasutusena
Misso toostusala arendusega tegelev sihtasutuslik meeskond. Loodav sihtasutus peab toimima omavalitsusest
lahus ning kiituma eraldiseisva iiksusena. Samuti tuleb loodava sihtasutuse meeskond koostada vilistest
ekspertidest, kes omavad vastavas valdkonnas piisava kvalifikatsiooniga juhtimiskogemust.

Sarnaselt Ida-Virumaal toimivale struktuurile saab loodud sihtasutuse kohustuseks™:
o Ettevotlusega ja regionaalse arenguga seotud teabe kogumine ja siistematiseerimine;

e Ettevotluse tugisiisteemi teenuste osutamine ja/véi vahendamine ning koordineerimine sihtgrupi
ettevotjatele;

e Regiooni infrastruktuuri ja muu ressursi efektiivse rakendamise korraldamises osalemine ja suunamine;

e Toostusala arenguks vajaminevate finants- ja muude vahendite taotlemine Eesti ja teiste riikide
organisatsioonidelt, juriidilistelt ja fiiiisilistelt isikutelt ning Eesti Vabariigi valitsuselt;

e Toostusalal tegutsevate ettevotete aitamine rahaliste vahendite taotlemisel Eesti riigi ja
rahvusvahelistest finantseerimisallikatest;

e Taotletud ning hangitud vahendite kasutamise korraldamine;

e Koostod tegemine ettevotlust toetavate ja arendavate riiklike, omavalitsuslike ja teiste
tugistruktuuridega;

e Koostod arendamine teiste riikide analoogiliste institutsioonidega;

5* http://www.ivia.ee/index.php2nid=7 1 &pid=2

55 http://www.ivia.ee/showdoc.php?id=59
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e Vajalike koolituste korraldamine ja/vdi koordineerimine (v&imalikus koostods Vorumaa
kutsehariduskeskusega);

e Rahvusvahelistes koostooorganisatsioonide projektides osalemine;
e Keskkonna hoiu ja keskkonnakaitsealaste tegevustega tegelemine;

e Muude iilesannete tditmine ldhtudes loodava SA eesmérgist.

5.2 Tookorraldus

Logistikapargi arendust ning kiekdiku juhtiva organisatsiooni tookorraldus peab arvestama logistikapargi
juhtimisega seotud pdohifunktsiooniga, mille alla kuuluvad arendus-, turundus-, finants- ning haldusfunktsioonid.
Meeskonna esmase arengustaadiumi koosseisus on nidha ennekdike esimeest/tegevjuhti ning teda abistavat
juhiabi. Peale projekti piisavat arengut lisandub meeskonda kahtlemata ka turundusspetsialist, kelle esmaseks
prioriteediks saab olema kliendihaldus ning edasine organisatsiooni laienemine kujuneb vastavalt organisatsiooni
arengule.

Uldjuhtimisfunktsioonide alla kuuluvad nii projekti arendustegevus-, personali-, avalike suhte- ja sisekontrolli
valdkond kui ka teiste juhatuse litkmete t66 koordineerimine.

Logistikapargi juhtimises vajaliku turundusfunktsioonide alla kuulub nii turundusliku t6dprotsessi planeerimine,
labiviimine kui ka kontroll. Samuti uuenduslike info- ning kommunikatsioonilahenduste leidmine ja
sellelaadsete arendusprojektide juhtimine. Logistikakeskuse rakenduse algstaadiumis on esmatihtsaks
kliendisuhete loomine ning haldamine, samuti logistikasektori propageerimine regioonis (employer branding’u
arendamine) ning Viimela kutsehariduskeskusega koost6d koordineerimine.

Projekti hilisemas arengustaadiumis vajaminevate finantsjuhtimisfunktsioonide alla kuuluvad niiteks eelarves
kinnitatud ressursside kasutamise, suunamise ning vajaduste kohandamise otsuste langetamine, finants- ja
raamatupidamisliku t68 koordineerimine. Samuti kuulub finantsfunktsioonide alla arendusliku suunitlusega
analiitiside koostamine ning haldamine, eelarveliste kalkulatsioonide koostamine, uute arendussuundade
kavandamine ning juurutamine.

Samuti juba t60s oleva logistikakeskuse haldusfunktsioonide alla kuuluvad ehitus-, tehnika-, hooldus-, valve-,
turva-, infotehnoloogia-, side-, jm haldussiisteemide korrashoid, tookaitse organiseerimine ning juhtimine.
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6 Ettevotlusala turundustegevus

6.1 Sihtgrupp: Logistikaettevotted

Nii konsultatsioonifirmade™ kui ka logistikasektorile fokusseerunud viljaannete’” poolt libiviidud uuringud
niditavad, et logistiliste lahenduste leidmine allhanke korras kolmandate firmade kaudu (kolmanda osapoole
logistika - 3PL) on kasvav trend. Uha enam keskenduvad ettevdtted oma pdhikompetentsi arendamisele ning
jatavad teisejirgulised tegevused (sealhulgas logistika) oma ala ekspertide hoolde. Sama trendi on jéarginud ka
paljud ning tuntud elektroonikafirmad, néiteks Samsung, Siemens, IBM, Philips jt. Just antud trendist tulenevatel
asjaoludel on soovitatavaks sihtrithmaks arendatava logistikapargi puhul just rahvusvahelist kaubavedu
korraldavad tuntud logistikaettevotted, mitte Venemaale eksportivad tootmisettevotted.

Suurimateks logistikaettevoteteks, kes tegelevad iilemaailmse (Venemaa k.a.) transpordi- ning
hoiustamisteenusega on Kuehne & Nagel, DB Shenker, Deuthe Post DHL, UPS, Fedex Corporation ja Panalpina
Group. Koigi mainitud logistikafirmade pakutav teenuste nimekiri on suhteliselt sarnane. Nimistust leiab
tarneahela  konsultatsiooniteenuse; iillemaailmse maismaa-, ©hu-, ning veetransporditeenuse; tolli
maaklerlusteenuse; ning lisandviértust pakkuva ladustamis- ning iimberjaotusteenuse. Samamoodi on ka kdikide
eelpool mainitud logistikaettevotete tihtsate klientide nimistus vilja toodud suured ning edukad elektroonika- ja
autotdostusettevotted ning ravimifirmad. Lisaks neile kolmele sektorile teenindavad UPS, Shenker, DHL ning
Kuehne & Nagel suuresti ka 16pptarbekaupade tootjaid. Néiteks védrivad mainimist Kuehne & Nageli puhul
sellised votmekliendid nagu Siemens ja Memorex, kes on mdlemad suured elektroonikakaupade tarnijad.
Shenkeri puhul voib vilja tuua autotodstusest nimed BMW ja Subaru ning elektronriistvara tarnijate poolt IBM
ja Intel; UPS puhul aga General Motors ja Daimler/Chrysler ning Alcatel ja Dell. Panalpina Group’i tdhtsate
nimedena vdib vilja tuua Siemens Electronics, Hewlett Packard ja Robert Bosch GmbH ning Fedex
Corporation’i puhul niiteks Ford Motor Co.-le ning Mitsubishile. DHL Deutche Post jddb silma klientidega
Xerox ja Caterpillar. Antud nimistu niitab, et Misso Logistikakeskusele on just rahvusvaheliste logistikafirmade
potentsiaal asjakohane.

- Autotdostus Dupont, Nortel, Omad kontorit ning
- Elektroonikatddstus Siemens, Memorex, ladustamislksust
Kuehne & ) . .
Nagel® - T?_r_wsho_ld Harman, Dana Tallinnas
- Téotluslik kaup
- Tarbekaubad
- Autot6dstus BMW, Omab kokku 4
- Elektroonikatdodstus DaimlerChrysler, alliksust: Parnus,
Schenker” - Tervishoid Subaru, IBM, Intel,  Tallinnas, Tartus,
Procter & Gamble Ida-Virumaal;
laopinda: 22 000m?
- Autotdostus Caterpillar, John Omab Ghte kontorit
- Elektroonikatodstus Deere, Gatorade, ning laohoonet
Deutche Post - Keemiatddstus Rodenstock Lens, Tallinnas
DHL® - Todstuslik kaup Bell & Howell,
- Tarbekaubad Xerox, Satis
Vacuum, IBM

58 http://www.pwe.com/en_GX/gx/transportation-logistics/pdf/TL2030_vol.4_web.pdf

57 http://www.capgemini.com/sites/default/files/resource/pdf/2013 Third-Party Logistics Study.pdf
58 http://www.kn-portal.com/

5 http://www.dbschenker.com/ho-en/start.html
% http.//www.dp-dhl.com/en/
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- Autotdostus Chevron, Delphi, Oma laohoonet
- Elektroonikatdostus Hewlett Packard, Eestis ei oma;
Panalpina - 'IN'a-rbfakaubad IBM, Phi_Iips koos_tbbpartner_iks
Group® - Oli- ja maagaaas Electronics, Robert Eestis ACE Logistics
- Joogikaubad Bosch, Shell AS
- ROivatodstus Chemical, Sun
- Tervishoid Microsystems
- Autotodstus Alcatel, Birkenstock, UPSil on Eestis
- Elektroonikatdostus Daimler/Chrysler, ametlikult volitatud
UPS® - Telekommunkatsioon  Dell, Fabricut, todvatjaks EKLT OU
- Tervishoid General Motors,
- Tarbekaubad Nike, Siemens,
Therasense
- Autotdostus Philips
- Elektroonikatddstus Semiconductor, Ford
63 - ROivatdostus Motor Co,
Fedex Corp.” _ russtuslik kaup Mitsubishi, Hewlett
Packard,

Daimler/Chrysler

6.2 Pakutav toode ning selle hinnakujundus

Logistikapargi rajamisel Luhamaa piirkonda on niha kohaliku omavalitsuse kohustusena detailplaneeringute
koostamine, taristu projekti loomine ning selle pohjal ka taristu rajamine. Ettevotja/kliendi hoolde jaidb vajaliku
hoonestuse rajamine ning planeerimine.

Ulalmainitust tulenevalt on ka loodava organisatsiooni poolt pakutavaks tooteks:

e Investeerimiskohustusega hoonestamata, kuid vajaliku infrastruktuuriga varustatud kinnistud (nende
miiiik);

e Hoonestusdigus logistikalao vajalike taristuelementidega varustatud kinnistutele;

Samuti tasub kaaluda tugiteenuste pakkumist nagu konsultatsiooni- ning ndustamisteenused nii projektide
koostamise, seadusandluse, kui tollimajanduse dokumentatsiooni osas.

Pakutavad krundid on asjakohane jaotada erinevatesse suurustesse vahemikus 5 000 m* — 10 000 m®. Seeliibi on
voimalik teenindada erinevate vajadustega perspektiivseid kliente, tdsta nende rahulolu ning avardada
potentsiaalset kliendibaasi valikut.

Hinnakujunduse osas tuleb rakendada tootele vastav hinnamudel, mis tagab alginvesteeringu tasuvuse ning
vdimaldab pikas perspektiivis jatkuvalt investeerida projekti arendusse. Hinna kujundamisel on mdistlik kaaluda
eriti arengustaadiumis ka erisoodustuste pakkumist ning toetusprogrammide viljatddtamist ning mitte ldhtuda
ainult lithiajalisest toote kasumlikkusest.

Investeerimiskohustusega kinnistute miitigihinna puhul vdetakse arvesse krundi omahind. Omahinna arvutamisel
lahtutakse kinnisvaraeksperdi poolt hinnatud turuhinda enne krundi viljaarendamist ning sellele lisatakse
arenduseks vajaminevad investeeringud. Saadud omahind saab olema miitigihinna ankurhinnaks, millest ldahtudes
arvestatakse miiiidud krundi viirtus. Uldjuhul iritatakse migrata tootele kdrgeim vdimalik hind, mis
saavutatakse enampakkumise vdi pdhjalike hinnaldbirddkimiste kdigus.

Viga tdendoline on esmases arengustaadiumis aga just pigem hoonestusdiguse miiiimine véljaarendatud
kruntidele. Antud variatsioon pakub vdimaluse tagada piisiv rahavoog logistikapargi kruntide omanikule; pakub
hoonestusdiguse ostjale krundil tegutsemiseks vajaliku hoonestuse loomisvdimaluse ilma krunti vilja ostmata,
suurendades seeldbi investeerija likviidsust ning ndudes véiksemat alginvesteeringut. Hoonestusdiguse

o' http://www.panalpina.com/www/global/en/home.html

62 http://www.ups.com/
% http://www.fedex.com/ee/
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miitigihinna vélja kujundamisel arvestatakse krundi miitigiga sarnast hinnamudelit — pdhiliseks erinevuseks saab
olema rahavoogude lackumise erinev ajastus ning sellest tulenevad erisused.

6.3 Turunduskommunikatsioon

Luhamaa logistikakeskuse turunduskommunikatsioon tuleb koordineerida peamiselt isikliku miitigi 14bi, avalike
suhete ning uudistes kajastatuse juhtimisele. Turunduskommunikatsiooni ldbiviimisel on tédhtis rohutada
logistikakeskuse konkurentsieeliseid, sealjuures heast asukohast tulenevaid lisavéimalusi ning koost6od kohaliku
t00jou arendamisel.

Klientide hankimisel ning kliendisuhete loomisel on kdige tidhtsamaks isklik otsene miiiigitegevus. Mainitud
kanali all on silmas peetud eelkdige potentsiaalsete klientidega silmast silma kohtumine messidel v6i muudel
avalikel iiritustel, kohtumiste korraldamist véljaspool avalikke iiritusi ning pidev komminkatsioon telefoni ja/voi
interneti vahendusel.

Samuti kuulub turunduskommunikatsiooni alla, eriti just algstaadiumis, reklaamlehtede levitamine nii
asjakohastel messidel, kui otsepostitusena potentsiaalsetele klientidele. Reklaamlehti ei tohiks kindlasti levitada
mass-saadetisena vaid pigem personaalselt juhtivtootaja nimele — pannes kaasa isiklik kaaskiri.

Viga olulise osana mingib ka rolli avalike suhete haldamine ning meedias kajastatavus. Pressiteateid tuleb
pidevalt uuendada ning ajakirjanikega tuleb hoida haid suhteid — koost6dd tulen arendada nii kohalike kui ka
tileriigiliste viljaannete esindajatega. Meedia kaudu tuleb kursis hoida avalikkust logistikakeskuse arengu kohta.
Samuti tuleb &dra kasutada oma internetiplatvormi vdimalusi - seda nii pressiteadete avaldamise kui muu
tutvustava informatsiooni niol, mis toob vélja logistikakeskuse omadused. Avalike suhete haldamine ning
professionaalse kodulehe loomine aitab luua ka tugevama aluse isikliku miiiigi ldbiviimisel tdstes Luhamaa
Logistikakeskuse kui brindi véirtust ning mainet.
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7 Ettevotlusala tegevuskava ja investeeringud

7.1 Tegevuskava projekti kiivitamiseks

Tegevuskava ja investeeringuteplaani koostamisel eeldatakse, et Luhamaa Logistikakeskuse rajamiseks ehitatakse esimeses etapis vilja 25 ha suurune ala. Sellele alale
rentnike leidmisel ja logistikakeskuse edukal kdivitumisel saab koostada tdpsema tegevuskava ja investeeringuteplaani ka iilejdénud 225 ha kasutusele votmiseks.

Vastutaja

Riigimaade munitsipaliseerimine Ko - -

Koostatakse Logistikakeskuse kavand ja asendiplaan
{detailplaneeringu |&htetingimused)
Yiiakse |1&hi detailplaneerimine ja detailplaneering

KOV  se—

ROV A——

kinnitatakse.
Luuakse logistikakeskust haldav sihtasutus KOV —
Liitumine Vo toost lasid dhend

ittumine u-:rrum-ma -uus usalasid Ghendava "
katusorganizatsiooniga
Flnanmeerlmlﬁal_llkate leidmine S KOV
(EL toetused, riigieelarve) I
Koostod Vaimela kutsehariduskesk logistikaal

|:|-|:|-5:‘ Fula] al_me a ku ari l-..IS eskusega logistikaalase S KOV PR . . . . -
todjou koolituse suurendamiseks
Pohiinfrastruktuur projekteerimine A
(tehnilised vargud, pdhiteed)
Logistikakeskuse asukate leidmine
{isiklik muik, tutvustuskampaaniad)
Vastavalt projektile ehitatakse valja logistikakeskuse

- 54 —
pohiinfrastruktuur.
Uue asuka sisenemisel logistikekeskusesse ehitatakse valja

£ ! SA - >

uuele sisenejale vajalik infrastruktuur




7.2 Finantsanaliiiisi metoodika

Finants analiiiisi koostamisel juhindutakse Euroopa Komisjoni juhendmaterjali ,,Guide to cost-benefit analysis of
investment projects, 2008 (Structural funds — ERDF, Cohesion Fund and ISPA)” metodoloogiast.

Finantsanaliiiisi kdigus hinnatakse eelkdige jargmist:
v Investeeringute rahalist tasuvust ja omakapitali rahalist kasumlikkust
v Investeeringute rahastamisvoimalusi
v Projekti rahastamise jitkusuutlikust

Alljargneval joonisel on esitatud finantsanaliilisi ldbiviimiseks struktuur ja loogiline ahel ning erinevate osade
omavahelised seosed.

Joonis 11 Finantsanaliiiisi libiviimiseks struktuur

1. Investeeringukulud e ————— 3| 3. Investeeringu tasuvusmaar
‘e, - )
-
e,
-,
o e,
-
Phe
2. Projekti tegevustulud ja . G .
J 8 J e 3 5. Finantsiline jatkusuutlikus
tegevuskulud ~o
)
~ .
~ et
R
ot -
~
~
v'.'- S . . TR
4. Finantseerimisallikad S i pepp—— 6. Omakapitalitasuvusmaar

Analiiiis
viiakse ldbi diskonteeritud rahavoogude meetodil (Discounted Cash Flow (DCF)). Finantsanaliiiisi rahavoogude
prognoosid on koostatud piisivhindades. Tulevaste rahavoogude niitidisvadrtused arvutatakse, lahtudes riiklikust
reaalsest finantsdiskontoméiirast (Financial Discount Rate ehk FDR) 6% (Riigiraamatupidamise iildeeskiri § 36

Ig 4).

Projekti finantsanaliiiisi koostatakse ldhtuvalt projekti varade 30 aastat kestvast majanduslikult kasulikust elueast
(,,Guide to cost-benefit analysis of investment projects, 2008”, 1k. 35). Arvestusperiood on 30 aastat:

1) 1.-3. aasta, mille jooksul viiakse ellu planeeritud investeeringud logistikakeskuse p&hiinfrastruktuuri
rajamiseks;

2) 4.-30. aasta, mille jooksul toimub logistikakeskuse ladude viljaehitamine ja regulaarne
majandustegevus.

Innopolis Insenerid OU eksperthinnangutele tuginedes planeeritakse projekti raames rajatavate teed, trasside ja
vilisvorkude majanduslikult kasulikuks elueaks 30 aastat. Seega iihtib projekti arvestusperiood projekti varade
majanduslikult kasuliku elueaga ning projekti 1dpuks puudub projekti varadel jaavéartus.

Koik toos viidatud finantsanaliiiisi tabelid on esitatud lisanda MS Exceli failis:
,,Luhamaa Toostusala TTA.xlsx"



7.3 Investeeringud

Finantsanaliiiisis eeldatakse et Luhamaa Logistikakeskuse viljaarendamiseks on vajalik esmalt koostada
detailplaneering ning projekteerida pohiinfrastruktuurid.

Kohapeal tuleb tagada korralik elektrivarustus. Olemasolevast vdoimsusest piisab maksimaalselt iihe ettevotte
jaoks. Vaja on rajada alajaotusjaamadest uued ithendused ja alajaamad rekonstrueerida.

Edasi tuleb rajada gaasitrass alates Misso gaasijaotusjaamast ning soojavarustus tagamiseks tuleb rajada
soojussdlm koos pdohitorustikuga. Veevarustuse tagamiseks tuleb ajatada puurkaev ja veepuhastusjaam, vee- ja
kanalisatsioonitorustikud ning reoveepuhasti. Investeeringute hulka on arvatud ka kogu logistikakeskuse ala
ettevalmistavad pinnasetood ning pdohiteede viljaehitus (juurdepéddsuteed suurelt maateelt ning sisemine
teedevorgustik).

Investeeringute eelarve on koostatud ldhtuvalt planeeritava ala suurusest, kasutusotstarbest ning
prognoositavatest koormustest ja tootajatearvust. Eelarve on koostatud eksperthinnangute alusel (tuginedes
sarnaste objektide rajamise kogemustele) ja tihikuhindade pdhiselt.

Tabel 18. Luhamaa Logistikakeskuse investeeringute eelarve

Investeeringute eelarve (25ha) Summa Kogus tthikhind  Viide
Detailplaneering 37500  25ha 1500 €/ha  Hinnang,
Pohiinfrastruktuuri projekteerimine 755 200 ~10,  Innopolis Insenerid OU
keskpingeliini vedamine Ruusmaie alajaamast (ca 16km) 640 000 16 km 40 €/km
Ruusmie alajaama rekonstrueerimine ja trafode vahetus 1 000 000 Hinnang,
keskpingeliini vedamine Vastseliina alajaamast (ca 16 km) 640000 16km  40€/m  LiektrileviOU
Vastseliina alajaama rekonstrueerimine ja trafode vahetus 800 000
Hinnang,
Gaasitrassi ehitamine alates Misso gaasijaotusjaamast 500000  5km 100€/m  EG Vérguteenus AS
Hinnang,
Soojussolm (gaasikatlamaja) ja torustikud 800 000 SW Energia OU
Veevarustuseks puurkaev, veepuhastus ja puurkaev pumpla 65 000 i
innang,
Vee- ja kanalisatsioonitorustikud tihes kaevikus 430 000 2000 m 215€/m Veteperge ouU
Reoveepuhasti 80 - 100 ie. (teenindab ca 400 inimest) 77 000
Pinnase t66d 1250000 25ha 5,0 €/m?>  Hinnang,
Pohiteede viljachitus (tee laius 6m) 1350000 5km  450€/m2 [aguTeed AS
Investeeringud kokku 8 344 700
Lihtuvalt tegevusavast on koostatud investeeringute plaan aastate 1dikes.
Tabel 19. Luhamaa Logistikakeskuse investeeringute plaan
Investeeringute plaan 1. 2. 3. Kokku
Detailplaneering 37 500 37 500
Pohiinfrastruktuuti projekteerimine 755 200 755 200
Elektrivarustus 3080000 3080000
Pahiinfrastruktuur (tehnilised vérgud, pohiteed) 4472000 4472000
Investeeringud kokku 37 500 755 200 7552000 8344 700

7.4 Ettevotlusala tulud

Projekti otsesteks tegevustuludeks on logistikakeskuse kinnistute rentimine:
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e Miiiikase investeerimiskohustusega hoonestamata, kuid vajaliku infrastruktuuriga varustatud kinnistuid;
e Antakse hoonestusdigus logistikalao rajamiseks vajaliku infrastruktuuriga varustatud kinnistutele.

Kuna analiiiisi koostamise hetkel pole maa omandisuhted selged (planeeritava ala on reformimata riigimaa, mida
alles hakatakse munitsipaliseerima ning puudub teadmine mis alustel logistikakeskust haldav institutsioon maad
oma valdusesse saab), siis on finantsanaliiiisis arvestatud iiksnes kinnistute viljarentimise vdoimalusega.

Projekti esimeses etapis on vdimalik logistikakeskuses miitia ja rentida kuni 25 ha maad. Konservatiivsete
hinnangute kohaselt kuluks toostusala kdigile kruntidele rentnike leidmiseks kuni 10 aastat. Finantsanaliiiisi
labiviimiseks eeldatakse, et aastas leitakse omanik voi rentnik keskmiselt 2-3 ha maale.

Maa miiiigihinna méadramiseks peaks arvestama, et hind peaks dra katma vihemalt investeeringute nn.
omaosaluse kulud. Eeldatavalt taotletakse projektile toetust monest Euroopa Liidu fondidest, kuid ka sellisel
juhul tuleb tavapidraselt 15% investeeringukuludest katta toetuse saajal endal. Sellise arvestuse kohaselt peaks
minimaalne miitigihind olema 5 €/m?2.

Selleks, et katta logistikakeskuse haldamisega seotud igaaastased jooksvad kulud (teede ja pohiinfrastruktuuri
regulaarne hooldus, turundustegevused, administreerimis- ja halduskulud, personalikulu), peaks minimaalne
miiligihind olema 8,3 €/m? ning selleks, et katta ka teede ja pohiinfrastruktuuri kapitaalremondiga seotud kulud,
peaks minimaalne miitigihind olema 9,5 €/m?2.

Vordluseks vdib siinkohal tuua SA Ida- Virumaa Toostusalade Arenduse poolt pakutava Narva logistika ja
toostuspargi kinnistute miitigihinna 9 €/m?2.

Maa miitigihinna pdhjal tuletatakse ka maa rendihind. Eeldatakse, et maa miiiik ja rentimine peaksid pikas
perspektiivis olema samaviérsed tehingud. Rendi hind tuletatakse maa miiiigi hinna pdhjal kasutades Gordoni
lihtsustatud kasvumudelit:

D kus P — maa migihind
k—g D — maa rendihind
g — kasvumaar
k — diskontomaar

9,5 €/m2 maahinnale voiks vastata aastane rendihind 0,57 €/m2.

7.5 Ettevotlusala kulud

Tegevuskuludeks on teede ja pohiinfrastruktuuri regulaarne hooldus ja erakorralised kapitaalremondid,
turundustegevused ostjate ja rentnike leidmiseks ning administreerimis- ja halduskulud.

Teede ja pohiinfrastruktuuri regulaarseks hoolduseks planeeritakse 20 000 eurot aastas ning iga viie aasta jarel
planeeritakse erakorraliseks hoolduseks 90 000 eurot.

Turundustegevuste peamiseks eesmirgiks on luua potentsiaalsete klientide seas teadlikkus Luhamaa
Logistikkeskusest ning selle poolt pakutavatest vdimalustest. Piistitatud teavitustodalase eesmirgi saavutamiseks
planeeritakse a) teha reklaami, b) levitada uudiseid ning c) ldbi viia isiklikku miiiiki. Plaanis on ldbi viia
sihtrithmale suunatud reklaami logistikakeskuse vdimalusi tutvustavate broSiiirtrikkiste ndol ning laiale
auditooriumile kéttesaadavat reklaami logistikakeskuse kodulehe vahendusel. Nii sihtrithma kui ka laia
avalikkuse teavitamiseks on plaanis levitada logistikakeskust puudutavaid uudiseid triikiajakirjanduses, raadios,
televisioonis ja erialakonverentsidel esinedes. Peamiseks teavitust6o vahendiks, millest sdltub 15plik asukate
leidmine ning nendega lepingute sGlmimine, on isiklik miiiik - vahetu suhtlust potentsiaalsete klientidega,
kiilastused ning otsesed kohtumised. Turundustegevusteks on arvestatud 10 aasta jooksul keskmiselt 30 000
eurot aastas.

Administreerimis- ja halduskulud sisaldavad endast logistikakeskuse kruntide ettevalmistamise, miitigi ja
rentimisega seotud juriidiliste toimingute kulusid, olemasolevate ettevotete teenindamisega seotud kulusid ning
samuti kontori-, side-, transpordi-, raamatupidamise- ja muid taolisi kulusid jmt.

Personalikuludes on arvestatud esimesel kolmel aastal iihe inimese tdodtasuga ning alates neljandast aastast
lisandub ka teine tootaja. Palgakuludeks on arvestatud brutotasuna 2000 eurot kuus.
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Kokkuvdtlikult on logistikakeskuse tegevustulude ja tegevuskulude prognoos esitatud tabelitena MS Exceli failis

,,Luhamaa Toostusala TTA.xlsx*

7.6 Ettevotlusala finantseelarvete ja tasuvusnditajate analiiiis

Finantseerimise allikad

Tabelis ,,Finantseerimisallikad* on toodud projekti rahastamisallikad aastate 16ikes. Projekti investeeringukulude
peamiseks finantseerimisallikaks on Euroopa Liidu struktuurifondide poolne toetus, mis on eeldatavalt 85%
alginvesteeringust. Omafinantseering jaguneb kaheks: esiteks, omaosalus alginvesteeringu kulude katmiseks
(eeldatavalt 15% alginvesteeringust) ning teiseks, tegevuskahjumi katmine logistikakeskuse kiivitusfaas- ja
miitigifaasis (aastatel 1.-13.). alates 14 tegevusaastast on prognooside kohaselt vdimalik kdik tegevustulud katta

tegevustuludega.

Tabel 20. Finantseerimisallikad

Finantseerimisallikad 1. 2. 3. 4.-13. Kokku
EU toetus 31875 641920 6419 200 7092 995
Omafinantseering (alginvesteeringuks) 5625 113280 1132800 1251705
Omafinantseering (tegevuskuludeks) 36 080 67 160 67 160 744 900 915 300
Finantsressursid kokku 73 580 822360 7619160 744900 9 260 000

Finantsiline jatkusuutlikkus

Projekti finantsilise jitkusuutlikkuse analiilisimiseks vorreldakse investeeringu arvestusperioodil sissetulevaid

rahavoogusid viljaminevate rahavoogudega.

Sissetulevate rahavoogude hulka arvestatakse:
v Projekti toetus

v" Omavahendid
v' Tegevustulud

Viljaminevate rahavoogude hulka arvestatakse:
v Investeeringu kulutused

v" Tegevuskulud

Projekti sissetulevad ja viljaminevad rahavood on esitatud MS Exceli failis ,,Luhamaa To6stusala TTA . xlsx*

tabelis ,,Jatkusuutlikus®.

Projekti jdtkusuutlikus on 7 min euro ulatuses tagatud Euroopa Liidu struktuurifondide toetusega. Tabelis
Jatkusuutlikus® esitatud kumulatiivne rahavoog on igal aastal vdhemalt O v&i positiivne ning seega saab projekti

lugeda tdendatult jatkusuutlikuks.

Investeeringutulusus

Investeeringutulususe analiiisi eesmérgiks on selgitada, kas investeering vajab tagastamatut toetust. Arvutused

koostatakse projekti rahavoogude pdhjal, kuhu kuuluvad:
1) Tegevustulud

2) Tegevuskulud

3) Investeeringu kulutused
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4) Investeeringu jadkvadrtus kui sissetulev voog

Projekti rahavood investeeringutulususe arvutamiseks on esitatud MS Exceli failis tabelis ,Investeeringu
tasuvuse maar®.

Investeeringutulusust analiiiisitakse kahe arvutuse abil:

v

Arvutatakse rahavoogude niilidispuhasviirtus FNPV/C, rakendades reaalset finantsdiskontomiéra
(6%). Neiiiidispuhasvéirtus arvutatakse exceli funktsiooniga NPV. Kiesoleva projekti rahavoogude
niiiidispuhasvéirtus FNPV/C = -7,6 min eurot. Kuna arvutatud netoniitidisviértus on negatiivne, siis
projekti raames kavandatavaid investeeringuid pole voimalik ilma toetuseta realiseerida.

Leitakse investeeringu tasuvuse méddr FRR/C, mis on selline diskontomédir, millega diskonteerides
elluviidava investeeringu tulemusena loodavate rahavoogude niilidispuhasviirtus on vordne nulliga, st
leitakse selline diskontomiddr, mille puhul sissetulevate rahavoogude kogusumma on vordne
véljaminevate rahavoogude kogusummaga. Diskontomdir arvutatakse exceli funktsiooniga IRR
(Internal Rate of Return). Kidesoleva projekti investeeringu tasuvuse mair FRR/C=-16%. Arvutatud
diskontomiéra FRR/C vorreldakse finants-diskontomédidraga FDR (6%). Kuna arvutatud diskontomiér
FRR/C < FDR, siis nditab see, et projekt vajab rahastamist tagastamatu abina.

FNPV/C = -7,6 min krooni < 0
FRR/C = -16% < FDR=6%

Projekt vajab toetust tagastamatu abina

Omakapitalitulusus

Omakapitalitulususe analiitisi eesmirgiks on selgitada projekti tulusust ainult riigi kapitalipaigutuse seisukohalt,
st rahavoogudes ei vdeta arvesse Euroopa Liidu toetust. Arvutused koostatakse projekti rahavoogude pdhjal,
kuhu kuuluvad:

v

v

v

v

Tegevustulud
Investeeringu jadkviairtus kui sissetulev voog
Lisanduvad tegevuskulud

Omavahendid kui véljaminev voog

Projekti rahavood omakapitalitulususe arvutamiseks on esitatud MS Exceli failis tabelis ,,Omakapitali tasuvuse

maar®.

Kapitalitulusust analiiiisitakse kahe arvutuse abil:

v

Arvutatakse rahvusliku kapitali rahavoogude niitidispuhasvidrtus FNPV/K, rakendades reaalset
finantsdiskontomidra (6%). Niitidispuhasvéirtus arvutatakse exceli funktsiooniga NPV. Kiesoleva
projekti rahavoogude niiiidispuhasvairtus FNPV/K = -1,9 min eurot.

Leitakse omakapitali tasuvuse maddr FRR/K, mis on selline diskontomiir, millega diskonteerides
elluviidava investeeringuga seotud rahvusliku kapitali rahavoogude niitidispuhasvéirtus on vordne
nulliga, st leitakse selline diskontomddr, mille puhul sissetulevate rahvusliku kapitali rahavoogude
kogusumma on vordne viljaminevate rahvusliku kapitali rahavoogude kogusummaga. Diskontomiir
arvutatakse tabeliarvutuse funktsiooniga IRR (Internal Rate of Return). Kdesoleva projekti omakapitali
tasuvuse midr FRR/K = -13%. Arvutatud diskontomdira FRR/K vorreldakse finantsdiskontomaéraga
FDR. Kuna arvutatud diskontoméira FRR/K puhul kehtib seos FRR/C < FRR/K < FDR, siis EL
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toetussumma lisamine projekti kapitali hulka ei tekita toetuse saajale olulist, konkurentsireegleid
rikkuvat kasumit.

FNPV/C = -1,9 mIn < FNPV/K = -7,6 min
FRR/C = -16% < FRR/K = -13% < FDR=6%

EL toetussumma lisamine projekti kapitali hulka ei
tekita toetuse saajale olulist, konkurentsireegleid
rikkuvat kasumit
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8 Sotsiaal-majanduslik analiiiis

8.1 Analiiiisi alused

Sotsiaalmajanduslukus analiiiisis vaadeldakse projekti mdju kogu iihiskonna heaolu kasvule. Kui
finantsanaliitisis vaadeldi projekti otseste tulude ja kulude seisukohast, siis sotsiaalmajanduslikus analiiiisis
vaadeldakse projketi ithiskonna seisukohalt.

Projekti sotsiaalmajanduslike mdjude analiilisis tuginetakse ,,Guide to cost-benefit analysis of investment
projects, 2008 (Structural funds — ERDF, Cohesion Fund and ISPA)” metodoloogiale. Juhendi kohaselt tuleks
finantsanaliilisist sotsiaalmajandusliku analiilisini joudmiseks votta aluseks tabel ,,Investeeringu tasuvuse mair®,
kus analiilisiti investeeringu tasuvust sOltumata selle finantseerimise allikast. Selles tabelis esitatud

sissetulekutele ja véljaminekutele lisatakse sobivad konversioonifaktorid ning sotsiaalmajanduslikud tulud ja
kulud. Kirjeldatud metodoloogia sisaldab endas viit pdhi sammu:

v raamatupidamislike hindade teisendamine turuhindadeks
v’ taruviliste mdjude rahaline hindamine

v tdiendavate kaudsete mdjurite lisamine

v hinnatud tulude ja kulude diskonteerimine

v sotsiaalmajanduslike indikaatorite arvutamine (sotsiaalmajanduslik tasuvusméir, sotsiaalmajanduslik
niitidispuhasviirtus, kulude-tulude suhe)

Joonis 12. Finantsanaliiiisist sotsiaalmajandusliku analiiiisini

| Investeeringu tasuvusmaar

Tegevustulud X X X X X
Tegevuskulud -X -X -X -X -X
Investeeringud -X -X -X -X -X

Neto rahavoog X

Investeeringu rahaline tasuvusméar (FRR/C) Finantsanaliiiisist sotsiaalmajandusliku analiitsini
Investeeringu rahaline ntiidispuhasvaartus (FNPv/c|| ¢  Fiskaalparandused

e Rahas hinnatavate valism&jude leidmine

e Diskonteerimine
Sotsiaalmajanduslik tasuvuse maar Sotsiaalmajanduslike indikaatorite arvutamine

1 Z

Fiskaalparandused X X X
Rahas hinnatavad valismojud X X ' X
Tegevustulud a X X X X
Tegevuskulud b -X -X -X -X -X
Investeeringud o -X -X -X -X -X
Neto rahavoog X X X X X
Sotsiaalmajanduslik tasuvuse maar (ERR)

Sotsiaalmajanduslik nGidispuhasvaartus (ENPV)

Analiiiisis kasutatakse sotsiaalset diskontomadrana 6% reaalset diskontomaéér.
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Fiskaalparandused

Modningaid finantsanaliiiisis esitatud tulusid-kulusid saab késitelda kui lihtsalt siirdeid iihelt majandusagendilt
teisele. Niiteks Euroopa Liidu toetuse saaja poolt makstud maksud on selle liikmesriigi valitsusele eelarvetulud.
Seevastu valitsuse subsiidiumid investoritele on {ihiskonna seisukohast jille puhas siire, mis ei loo
sotsiaalmajandusliku véértust, kuigi on kasusaajale otsene tulu.

Selliste moonutuste kdrvaldamiseks tuleks sotsiaalmajanduslikus analiiiisis:

v

koikide sisendite ja viljundite hinnad arvesse votta ilma kdibemaksuta ja muude kaudsete maksudeta:
makse maksavad projekti teenuste tarbijad, projekti elluviija maksab need Maksuameti kaudu riigile ja
sealtkaudu jouavad need tagasi tarbijani lédbi riigi kulutuste avalikele teenustele;

sisendite hinnad, kaasa arvatud t66joukulud, peaksid olema kajastatud ilma otseste maksudeta: tootajad
saavad netopalga ja maksud ldhevad riigile, kes maksab need tagasi tootajatele, pensionédridele ja nende
perekondadele avalike teenuste pakkumise voi toetuste niol;

avaliku sektori toetuseid on puhtad siirded projekti elluviijatele ning need peaks sotsiaalmajanduslikust
analiiiisist tulude poole pealt vilja jatma.

Luhamaa Logistikakeskuse projekti sotsiaalmajanduslikuks analiiiisiks tehakse jdrgnevad fiskaalparandused (vt.
tabel ,,Sotsiaalmajanduslik tasuvuse méaar*):

v

Eeldatakse, et Luhamaa Logistikakeskuse arendamiseks loodud institutsioon votab ennast
kiibemaksukohuslaseks ja saab investeeringutelt ja tegevuskuludelt kdibemaksu tagasi. Seega on
finantsanaliiiisis juba koikide sisendite ja viljundite hinnad kajastatud ilma kdibemaksuta;

Kérvaldatakse sotsiaalmaksu, tootukindlustusmaksu ja erisoodustustemaksu mdjud. Finantsanaliiiisis
sisaldub t6djoukuludes 33% sotsiaalmaksu ning 1,4%X tootukindlustusmaksu. Todjoukulusid
korrigeeritakse regioonispetsiifilise varipalga méddraga, mis ihtlasi viib sisse ka vastava
fiskaalparanduse.

Konverteerimisfaktorid

Kehtivad hinnad, mis on seatud turu vdi valitsuse poolt ei ole alati sotsiaalse alternatiivkulu heaks modddikuks.
Sotsiaalse alternatiivkulu leidmiseks teisendati kehtivad hinnad arvestushindadeks (varihindadeks). Nimetatud
protsessi teostamisel on ldhtutud alljargneval joonisel esitatud loogikast.
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Joonis 13. Turuhindade teisendamine arvestushindadeks

TURUHINNAD
|
\ 2 4
KAUBELDAVAD HUVISED MITTEKAUBELDAVAD
HUVISED
|
\ 4 \ 2 v

Kasutatakse turuhinda PEAMISED HUVISED VAHETAHTSAD HUVISED

I . ]

- Standard
VALJUNDID SISENDID konversiooni-  ——
| | faktor
v 4 v v
KAUBELDAVAD MITTEKAUBELDAVAD T60JOUD TOODETUD SISENDID

v v v v

Kasutatakse kulude

Kasutatakse kaalutud
konversioonifaktorit

Kasutatakse pikaajalist
piirhinda voi
maksevalmidust

Kasutatakse t66joukulu
konversioonifaktorit,
tuginedes varipalgale

jagamist osadeks voi
kaalutud

konversioonifaktorit

[ | | |
v

ARVESTUSHINNAD

A

—

Allikas: ,,Guide to cost-benefit analysis of investment projects, 2008,
tdiendatud AS Innopolis Konsultatsioonid poolt 2011.a

Arvestushindade leidmiseks erinevate sisendite ja viljundite puhul kasutada seega sobivaid
konversioonifaktoreid. Analiitisis kasutatud konversioonifaktorid on kokkuvatlikult esitatud alljargnevas tabelis.

Tabel 21. Sotisaalmajandusliku analiiiisi konversioonifaktorid

Kulu tiiiip cf. Selgitus

Standardne konverteerimisfaktor (SCF) 0,97 SCF

T66j6ud 0,01  Arvestatakse varipalgaga SWRF = (1-u) (1-t)

Materjalid 0,97 Vabalt kaubeldavad; CF=SCF

Tegevuskulud 0,97 CF=SCF

Detailplaneering ja projekteerimine 0,55  90% t66j6ud, 10% kasum (cf = 0)

Infrastruktuur 0,80  70% materjalid (SCF), 20% t66joud, 10% kasum (cf = 0)
Jaakviirtus 0,78  10% detailplaneering ja projekteerimine, 90% infrastruktuur

Vihetihtsate mittekaubeldavate hiiviste hindade teisendamisel kasutati standard konversioonifaktorit (SCF), mis
arvutati perioodi 2010-2012 keskmise tasemena alljdrgneva valemi baasil iga vaatlusaluse aasta kohta:

SKF — M+ X) M on riigi koguimport,
"M+ T+ (X —T, 1 Xonriigi kogueksport,
KuS " Ty on impordimaksud,

Tm on ekspordimaksud.

Tabel 22. Standard konversioonifaktori (SCF) leidmine

2010 2011 2012
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Eksport (mln EUR) 8743 12 014 12 550

Import (mln. EUR) 9 268 12721 13762

Impordi maksud (mln. EUR) 619 711 791

Ekspordi maksud (mln. EUR) 0 0 0 Keskmine
Konverteerimisfaktor 0,97 0,97 0,97 0,97

Tooturu moonutused nagu miinimumpalgad ja tootushiivitised annavad enamasti tulemuseks suurema rahalise
palga kui t66j6u alternatiivkulu (inimesed oleksid valmis tootama ka madalama palga eest). Sellest tulenevalt on
todjoukulusid korrigeeritud regioonispetsiifilise varipalga miiraga (Shadow Wage Rate Factor — SWRF), mis
arvutatakse valemiga:

SWRF = (1-u)*(1-t), kus
u — piirkonna to6tuse madr;
t — sotsiaalmaks ja vastavad t66joukulu maksud.

Tabel 23. Varipalga faktori (SWRF) leidmine

Varipalga faktor

To66tuse midr piirkonnas 7,1%
To66j6umaksud 34,4%
Varipalga faktor — SWRF 0,61

Materjalikulude n#ol on tegemist sisemaiste kaupade ja teenustega ning konversioonifaktorina on kasutatav
standardne konversioonifaktor. Investeeringu-, hooldus- ja ehituskulude puhul on kasutatud kaalutud
konversioonifaktoreid, lahtudes erinevate sisendite osakaaludest tegevuses.

Rahas hinnatavad vilismojud

Jargmine samm sotsiaalmajandusliku analiiiisi 1dbiviimisel on lisada hinnang nendele projekti m&judele, mis on
olulised iihiskonna jaoks, kuid mille turuviirtus ei ole kittesaadav ning mida finantsanaliiiisis otseselt arvesse ei
voetud.

Finantsanaliiiisis on arvesse jadnud votmata jargnevad sotsiaalmajanduslikud vilismdjud (vt. MS Exceli failis
tabel ,,Sotsiaalmajanduslik tasuvuse maar):

e avalikule sektorile lisanduv maamaks;

o riigile tookohtade loomise tulemusena makstavad maksud;

e todjoumaksud uute laohoonete ehitamisega seotud to6joukuludelt;
e cttevotete kiibelt riigile makstav kidibemaks.

Avalikule sektorile lisanduv maamaks

Maamaksu arvestatakse miitidud kinnistutelt ning maamaksumddr véljendatakse protsendina maa
maksustamishinnast. Misso valla tootmismaa maksustamishinnaks on 0,06 €/m? (kolvik H0468001)%. Misso
vallas kehtiv maksuméir on 2%°> maa maksustamishinnast ehk siis Luhamaa Logistikakeskuse puhul kujuneb
maamaksusk 0,0012 €/m2.

% hitps://www.riigiteataja.ee/aktilisa/1151/2201/0026/KKM65_lisa239.pdf
65 https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4310/1201/3045/12 22 Lisal Arengukava.pdf
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Riigile todkohtade loomise tulemusena makstavad maksud

Riigile tookohtade loomise tulemusena makstavad maksud on sotsiaalmaks koos tootukindlustusmaksega
(33%+1,4%) ning iiksikisiku tulumaks. Tulumaksu puhul on arvestatud iiksikisiku tulumaksuvaba miinimumiga
ning méirade muutustega vastavalt Tulumaksuseadusele®.

Uute tookohtade loomist planeeritakse renditud hektarite arvu jargi. Eeldatakse, et iga renditud hektari kohta
luuakse 15 uut tookohta. 2012 aastal oli Vorumaa keskmine palk 717,16 eurot. Selle pdhjal on vilja arvutatud
riigile uute tookohtade loomise tulemusena tekkiv tulu.

T66j6umaksud uute laohoonete ehitamisega seotud t66jdukuludelt

Logistikakeskusesse asuvatel ettevatetel tuleb esmalt teostada investeeringud laohoonete ehitamiseks ning
sisustamiseks. Standardseks suuruseks ladude puhul on 5 000-10 000 m? ning laohoone rajamise maksumus on
ca 400-600 €/m?. Sotsiaalmajanduslikus analiitisis eeldatakse, et keskmiselt rajatakse 1ha kohta 8 000 m?
laopinda ning rajamise maksumus on keskmiselt 500 €/m?, ehk 5 mln eurot iihe viljaarendatava hektari kohta.
Lisaks investeeritakse ladude sisustamisse ja seadmetesse. Seega on erasektori eelduslik investeering 1 ha kohta
ca 6 mln eurot.

Uute laohoonete ehituse puhul eeldatakse, et 20% kuludest moodustavad t66joukulud ning sotsiaalmajandusliku
tuluna voetakse arvesse nende to6joukuludega seotud riigile makstav sotsiaalmaks ja iiksikisiku tulumaks.

Ettevotete kiibelt riigile makstav kdibemaks

Ettevotete kiiibelt riigile makstav kiibemaks leitakse uute ettevdtete puhta lisandviirtuse® alusel. Kui vdtta
aluseks, et iihe hektari kohta teostatav algne investeering on ca. 6 mln eurot ning ettevitjad ootavad 12% kapitali
hinna juures tasuvsaega keskmiselt 8-9 aastat, siis peaks ettevote suutma luua vaba rahavoogu ca. 1,2 mln eurot
aastas. Sellise vaba rahavoo loomiseks peaks tegevustulu® olema ca. 6 mln eurot aastas. Statistikaameti andmete
pohjal moodustas perioodil 2010-2012 Eesti laondus ettevotete keskmine puhas lisandviddrtus 17,9%
tegevustulust. Selle alusel saab sotsiaalmajandusulikus analiiiisis leida riigile laeckuva kédibemaksu suuruse.

Tabel 24. Miiiigitulu ja lisandvéirtuse suhe laonduse

Niitaja 2010 2011 2012 keskmine
Mutgitulu, (tuhat eurot) 2087 311 2579716 3014 445

Puhas lisandviirtus, (tuhat eurot) 2579716 475 545 497 946
Mutgitulu/lisandvairtus 18,8% 18,4% 16,5% 17,9%

Allikas: Statistikaamet 2013

Teehoiukulude kasv

Maanteede hooldeks kasutati 2012. aastal 44,3 miljonit eurot. Sellest kulus talihooldeks 15,7 miljonit eurot ja
suvihooldeks 28,6 miljonit eurot. Uhe kilomeetri riigimaantee kohta tehti 2693 eurot hooldekulutusi (2011.
aastal 2350 eurot, 2010. aastal 2300 eurot)69.

Sotsiaalmajanduslikus analiiiisis eeldatakse et logistikakaksuse rajamisega suureneb tunduvalt piirkonna
litkluskoormus ja kasvavad teehoiukulud. Negatiivse vilismdjuna arvestatakse, et iga 10 000 m? laopinna toob
endaga kaasa liikluskoormuse kasvu, mis vastab teehoiukulud suurenemisel ca 100 000 euro vorra aastas.

66 § 4. Maksumiirad
(1) Tulumaksu médr, vilja arvatud 16ikes 2 ning § 43 16ikes 4 nimetatud juhtudel, on:
1) 21%; 2) alates 2015. aastast 20%.
§ 23. Maksuvaba tulu
Residendist fiiiisilise isiku maksustamisperioodi tulust arvatakse maha maksuvaba tulu 1728 eurot.

%7 Puhas lisandvirtus = (miiiigitulu — kulud kokku) + t66joukulu

% Tegevustulude alla moeldakse siinkohal iiksnes laondus- ja logistikateenuste tulusid, mitte ladusid libiva kogu
kaubamahu virtust.

% http://www.mnt.ee/public/MA_Aastaraamat 2013 _eesti.pdf
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Transpordi iithiskondlikud kulud

Transpordi kasvuga seotud negatiivsed mdjud, nagu keskkonnakahjustamine, liiklusdnnetused ja
litkklusummikud, pdhjustavad kulusid. Osa neist kuludest on sise- ja osa viliskulud. Sise- ehk isiku kulud on
sellised kulud, mida transpordikasutaja ise arvesse votab, nditeks kiitusekulu, séiduki hooldus- ja remondikulu,
ajakulu jne. Viliskulud tekivad muudele isikutele, kui transpordikasutaja neid ise oma transpordiotsuseid tehes
arvesse ei vota. Sellised kulud jdédvad iihiskonna kanda.

Eesti maismaatranspordi negatiivsetest mdjudest pdhjustatud kulud on arvutatud 2007. aasta kohta Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumile tehtud mudeli abil (Anspal, Poltimde 2009)°. Eesti maismaatranspordi
negatiivse vilismdju kulud olid 2007. aastal kokku 6,917 miljardit kr ehk 3,1% loodud lisandvéértusest. Sellest
suurima osa moodustasid liiklusdonnetused (1,782 miljardit kr). Suured kuluallikad olid ka Shusaaste (1,663
miljardit kr) ja miira (1,253 miljardit kr ), teiste kululiikide osas on summad alla ithe miljardi krooni.

Kui analiiiisida Eesti transpordi viliskulusid sdidukitiitipide 16ikes, siis on peaaegu kdikides kululiikides suurim
osakaal sdiduautodel. Vaid miira ning pinnase- ja veereostuse puhul on suurimaks panustajaks veoauto.
Kokkuvbdttes tekitabki iile poole maismaatranspordi viliskuludest sdiduauto — 3,7 miljardit kr. Suhteliselt suure
panusega on ka veoautod (1,65 miljardit kr) ja viikekaubikud (930 miljonit kr).

Sotsiaalmajanduslikus analiiiisis eeldatakse et logistikakaksuse rajamisega suureneb tunduvalt liikluskoormus ja
kasvavad transpordiga seotud iihiskondlikud kulud. Negatiivse vilismdjuna arvestatakse, et transpordi
tihiskondlikud kulud moodustavad keskmiselt 3,1% logistikakeskuses loodavast lisandvéartusest.

Mitterahalised vilismojud

Jargnevalt on vilja toodud mdéned olulisemad projektiga kaasnevad vilismdjud, mida pole voimalik rahas
hinnata, voi mille rahas hindamine oleks liialt ebatidpne. Luhamaa Logistikakeskuse rajamisega kaasneb:

v" Ettevotluse arenemine ka viljaspool toostusala (s.h suurettevotteid teenindava ettevdtluse teke —
hooldus-, remondi-, toitlustusteenused jne);

v’ Piirkonna positiivse maine kujunemine seoses ettevdtluse intensiivistumisega;
v/ Maa ja kinnisvara hindade kasv seoses piirkonna maine tdusuga;

v' Rakendusvdimaluste suurenemine piirkonnas leiduvate haridusasutuste dpilastele praktikakohana ning
Idpetajatele tookohana;

v' Todpuuduse vihenemine;

v" Piirkonna maksutulude tdus;

v Palgataseme suurenemine;

v' Toétava elanikkonna viljarinde kahanemine;

v' Piirkonna atraktiivsuse suurenemine vélisinvestoritele.

Lisaks positiivsele sotsiaalmajanduslikule mdjule toob piirkonna arendamine kaasa jidrgnevad negatiivsed
sotsiaalmajanduslikud mojud:

v Konkurentsi kasv piirkonnas ettevdtlusharude siseselt;
v Struktuurse t68joupuuduse kasv;
v Piirkonna t66jdu konkurentsivéimelisuse langus;

v Liikluskoormuse kasv pdhimaanteedel.
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https://valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/poliitika-analuusid-ja-uuringud/tarkade-
otsuste-fondi-uuringute-kokkuvotted/MKM_Transpordi%20valiskulud.pdf
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8.2 [Ettevotlusala sotsiaal-majandusliku analiiiisi tulemused

Sotsiaalmajanduslik tulusus arvutatakse kvantitatiivse sotsiaalmajandusliku analiitisi pdhjal, ldhtudes projekti
rahavoogudest. Sotsiaalmajandusliku tulususe analiiiisi eesméargiks on selgitada, kas projektil on positiivne mdju
tihiskonnale ja kas projektiga kirjeldatud investeering vastab seeldbi rahastamiskriteeriumitele Euroopa Liidu

Uhtekuuluvusfondist (Vt. tabel ,.Sotsiaalmajanduslik tasuvuse mair®).

Projekti positiivset mdju iihiskonnale analiitisitakse kahe arvutuse abil:

v' Arvutatakse sotsiaalmajanduslike rahavoogude niilidispuhasvéirtus ENPV, rakendades sotsiaalset

diskontomiira (6%). Niiiidispuhasvidirtus arvutatakse arvutustabeli (exceli) funktsiooniga NPV.
Kidesoleva projekti sotsiaalmajanduslike rahavoogude niiiidispuhasvairtus ENPV = 28,5 min
eurot. Kuna arvutuse tulemuseks saadakse, et niitidispuhasviirtus on positiivne ENPV > 0, siis on
projektil positiivne mdju tihiskonnale.

Leitakse sotsiaalmajandusliku tasuvuse (Economic Rate of Return) mdidr ERR, millega diskonteerides
elluviidava investeeringu tulemusena loodavate rahavoogude niilidispuhasviirtus on vordne nulliga, st
leitakse selline diskontoméér, mille puhul diskonteeritud majandustulu summaarne rahavoog on vordne
diskonteeritud majanduskulu summaarse rahavooga. Diskontoméir arvutatakse exceli funktsiooniga
IRR. Kiesoleva projekti sotsiaalmajandusliku tasuvuse méar ERR =28%. Arvutatud diskontomiira
ERR vdrreldakse sotsiaalse diskontomiddraga SDR (6%). Kuna arvutatud tasuvuse méér
ERR =28% > SDR = 6%, siis loetakse tdendatuks, et projekt on viért rahastamist.

ENPV = 28,5min > 0

ERR = 28% > SDR = 6%

projektil on vaadeldavas piirkonnas positiivhe mdju iihiskonnale

projekt on vaart rahastamist

Tabel 25. Kokkuvote sotsiaalmajandusliku analiiiisi pohinéitajatest

Niitaja Vairtus
Sotsiaalne diskontomair 6%
Sotsiaalmajanduslik tasuvuse mair 28%
Sotsiaalmajanduslik niitidispuhasviirtus 28 538 116
Uued t66kohad 375
Uued investeeringud 150 mln €

Tabel 26. Sotsiaalmajanduslikud tulud/kulud

Tulu Koguviirtus % kogutulust
Maamaks renditud kinnistutelt 2871 0,004%
Riigile t66kohtade loomise tulemusena makstavad maksud 15 519 240 21,0%
T66j6umaksud uute hoonete rajatiste ehitamisega seotud té6j6ukuludelt 5714 646 7,7%
Ettevotete kiibelt riigile makstav kidibemaks 51 388 430 69,7%
Tulud maa rendist 1144 955 1,6%
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% kogu-

Kulu Koguviirtus maksumusest
Teehoiukulude kasv 23923 850 61,821%
Transpordi thiskondlikud kulud 7 965 207 20,583%
Tegevuskulud kokku 1343 876 3,473%
5465 804 14,124%

Investeeringud kokku
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9 Riskianaliiiis

Alljargnevalt on projekti riskid jagatud teostamisriskideks ja mdju saavutamise riskideks ning toodud iga riskiteguri puhul vélja selle ilmnemisega kaasnevad tagajirjed ning
tegevused, mida kavandatakse nimetatud riskide mdjude vihendamiseks.



9.1 Projekti elluviimisega seonduvad riskid
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Riskifaktor

Moju projekti kaigule

Jareldus tegutsemiseks, ennetav tegevus

Meeskond

Projekti meeskond pole v@imeline projekti
kavandantud ajaga ja kavandatud mahus ellu
viima

Projekti tuleb valida juhtima vdimekas, laia
suhtlusvorgustikuga ja hastimotiveeritud spetsialist;

Meeskonna piisav kaasamine projekti ettevalmistamisse;

Konkreetsete tulemuseesmarkide ja tahtaegade pustitamine,
nende taitmisel juhtide ja to6tajate taiendav motiveerimine
kasutades rahalisi ja mitterahalisi motivaatoreid

Ajakava vale
planeerimine

Projekti tegevusi ei suudeta plaaniparaselt ellu
viia. Pustitatud eesmargid ja planeeritud
tulemused vdivad jaada taielikult vdi osaliselt
saavutamata.

Padevate tootajate kaasamine projekti meeskonda;

Hankekonkursside kvaliteetne labiviimine ehitustédde
teostajate leidmiseks;

Projektijuhtimise kdrge kvaliteet;
Realistliku projekti aja- ja tegevuskava koostamine;

Vajadusel projekti aja- ja tegevuskava muutmine, selle
kooskdlastamine rahastajaga.

Omafinantseeringu
ebapiisavus projekti
elluviimiseks

Kavandatud tegevuste osaline ara jatmine, mille
tulemusena jddvad puUstitatud eesmargid ja
planeeritud tulemused taielikult voi osaliselt
saavutamata.

Realistliku ja piisava eelarve koostamine;
Omafinantseeringuks vajalike vahendite.

Toetusraha ebapiisavus
projekti elluviimiseks

Kavandatud tegevuste osaline ara jatmine, mille
tulemusena jaavad pustitatud eesmargid ja
planeeritud tulemused taielikult voi osaliselt
saavutamata.

Voimalusel ettemaksu taotlemine;

Rahastajalt toetuse maksmise voimaluse kasutamine otse
tdédde teostajatele osaliselt tasutud kuludokumentide alusel;

Realistliku ja piisava eelarve koostamine;

Negatiivhe
rahastamisotsus

Projekti elluviimise edasi likkumine tulevikku,
projekti elluviimine vdhendatud mahus.

Hea kvaliteediga projektitaotiuse ja lisadokumentatsiooni
ettevalmistamine;

Projekti eesmarkide vastavusse viimine programmi
eesmarkidega;

Uute rahastamisvdimaluste otsimine projekti elluviimiseks.

Omavalitsusjuhtide ja
spetsialistide vahene
motiveeritus projekti
tegevuste elluviimises
osalemiseks

Projekti teostamise venimine
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Omavalitsusjuhtide ja spetsialistide piisav kaasamine
projekti ettevalmistamisse;

Konkreetsete tulemuseesmarkide ja tahtaegade pustitamine,
nende taitmisel juhtide ja to6tajate taiendav motiveerimine
kasutades rahalisi ja mitterahalisi motivaatoreid.




9.2 Projekti tulemuste rakendamisega seotud riskid

Riskifaktor, voimalik muutus

Moju projekti tulemuste
rakendamisele

Jareldus tegutsemiseks, ennetav tegevus

Ettevotjate vahene huvi seoses vdhese
investeerimisvdoimekusega keerulise
majandusolukorra jatkumise tagajarjel

Potentsiaalsete klientide
leidmine venib, tehtud
investeeringud ei leia
kasutamist.

Todstuspargi voimaluste aktiivne tutvustamine;

Aktiivne mudgi- ja turundustdd investeerimishuvi ja -
vOimalusi omavate ettevotete leidmiseks Eestist ja
naaberriikidest;

Vajadusel kruntide hinnataseme korrigeerimine.

Informatsioon loodava logistikakeskuse
vOimalustest ei joua ettevoteteni

Potentsiaalsete klientide
leidmine venib, tehtud
investeeringud ei leia
kasutamist.

Uute efektiivsemate info- ja turunduskanalite otsimine;
Aktiivne koost00 ettevotjaid (ihendavate
organisatsioonidega;

Vajadusel taiendavate turundus- ja teavitustétga
tegelevate spetsialistide kaasamine.

Ei madrata konkreetset vastutajat
logistikakeskuse arendamise ja
potentsiaalsete klientide leidmise eest

Potentsiaalsete klientide
leidmine venib, tehtud
investeeringud ei leia
kasutamist.

Projektijuhi maaramine, kelle peamiseks tédllesandeks
on klientide leidmine ning uute teenuste arendamine;

Eraldiseisva organisatsiooni (sihtasutuse) loomine
logistikakeskuse arendamiseks.
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Kokkuvdttes vdib oelda, et projekti elluviimisel ja rakendamisel tuleb taotlejal tdhelepanu poorata eelkdige
reageerimist ndudvate riskide maandamisele voi ennetamisele, nagu nt piisavate finantsvahendite planeerimine
eelarvesse, realistliku aja- ja tegevuskava koostamine vdi selle ajakohastamine, asjatundliku projektijuhtimise
korraldamine ning projekti rakendamise faasis ka toostusala administreerimisega tegeleva isiku rakendamine
(kommunikatsioon, turundus jne).

Nimetatud riskide maandamisele vOi ennetamisele tuleb mdelda juba projekti ettevalmistamise kdigus — koostada
piisava varuga hinnakalkulatsioonid ja ajakava, moodustada omavalitsuse poolne projekti juhtgrupp, planeerida
rahalised omavahendid. Parema koostdd sujumise huvides tuleks sdlmida koostodkokkulepped
naaberomavalitsustega.



