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1. SISSEJUHATUS

Rouge Lasteaia arengukava on dokument, mis on koostatud koolieelse lasteasutuse seaduse §9'
alusel ning sisaldab lasteasutuse arenduse pohisuundi ja -valdkondi, tegevuskava aastateks
2021- 2024 ning arengukava uuendamise korda.

Rouge Lasteaia arengukava tegevuskava koostamisel on ldhtutud Vabariigi Valitsuse
13.detsembri 2005.a médaruse nr 302 ,,Strateegiliste arengukavade liigid ning nende koostamise,
tdiendamise, elluviimise, hindamise ja aruandluse kord“ toodud organisatsioonipdhise
arengukava koostamise ja tdiendamise pohimdtetest.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEASUTUSE ARENDUSE
POHIVALDKONNAD

2.1 Lasteasutuse arenduse pohimotted, arengukava koostamise aluseks olev
ldhenemisviis.

Lasteasutuse arendus Rouge Lasteaias pdhineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva
parendamise metodoloogial (Kavandamine - Kavandamise teostamine - Tulemuste hindamine
- Parendamine). Valitud pideva parendamise meetod vdimaldab hinnata lasteasutusele seatud
ndudmiste ja eesmirkide saavutamise vastavust tegelikkusele, selgitada vélja olulised
parendusvaldkonnad, kavandada ja rakendada vajalikud parendusmeetmed ja -tegevused,
eraldada arendustegevusteks asjakohased ressursid ning hinnata mdddetavalt eesmirkide
saavutamist.

Arengukavas on méiiratletud lasteasutuse arenduse pohisuunad aastatel 2021-2024, et tagada
lasteasutuse jatkusuutlikkus ja jarjepidev areng. Arengukavas on esitatud eesmirgid ja meetmed
eesmdrkide saavutamiseks. Arengukava véljendab seda, millisena ndevad lasteasutuse tootajad
enda asutust nelja aasta parast ning milliseid eesmérke soovitakse saavutada selleks, et tagada
lasteasutuse Oppekavaraames toimiv oppe- ja kasvatusprotsess.

Arengukava on aluseks lasteasutuse tegevuskavale, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmdrkide realiseerimine ldbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise.
Lasteasutuse tegevuskavas kavandatakse iiheks dppeaastaks detailsemad tegevused meetmete
saavutamiseks, sOnastatakse mdddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tihtajad ja tegevuste
saavutamise eest vastutavad isikud.

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud
muutustele viliskeskkonnas ja lasteasutuse keskkonnas ning Oppeaasta sisehindamise
tulemuste pohjal, millega tagatakse strateegilises planeerimises pidev arengukava
ajakohastamine. Iga Oppeaasta l0pus hinnatakse saavutatud tulemusi ja fikseeritakse see.
Tulemuste analiiiisi pohjal algatab direktor arengukava ajakohastamise.

2.2 Lasteasutuse arenduse pohivaldkonnad
Lasteasutuse arendussiisteemi llesehitamisel on aluseks voetud viis pohivaldkonda, mis

tulenevad haridus- ja teadusministri 13.augusti 2009.a madruse nr 62 ,,Kooli ja koolieelse
lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes*.



Need viis pohivaldkonda on alljargnevad:
» Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine
» Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine
» Tegevusvaldkond 3. Koost66 huvigruppidega
* Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine
+  Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteasutuse pohivaldkondadena aluseks vdetud viis tegevusvaldkonda hdlmavad
kokkuvoetult kogu lasteaia tegevust. Neist viiest valdkonnast ldhtutakse sisehindamisel,
arengukavas ning lasteasutuse tegevuskavas. Selline siisteem soodustab strateegilise juhtimise
kaudu eesmirkide saavutamist.

Rouge Lasteaia arengukavas on esitatud eelpool nimetatud viie tegevusvaldkonna 1dikes nii
hetkeolukorra analiiiis, kui ka arengukava tegevuskava.

2.3 Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati tooriihmad, kes analiilisisid hetkeolukorda, mis
voimaldas médratleda parendamist vajavad valdkonnad. Sonastati eesmargid ja seati sihid
neljaks aastaks.

Arengukava koostamisse olid kaasatud kdik asjassepuutuvad osapooled, eelkdige need, kes
arengukava ellu viivad. Arengukava on ettevalmistatud koostoos hoolekogu ja pedagoogilise
ndukoguga.

Arengukava sisulisele koostamisele jérgnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele
esitlemine.

2.4 Missioon, visioon ja viirtused

Missioon

Lapsepdlv on olemise, otsimise ja maailma tundmadppimise aeg. Uheskoos tegutsedes
loome Opikeskkonna, kus iga laps saab toimetada talle omases ritmis ja sobivat
Oppimisstiili kasutades. Anname vaartused edaspidiseks eluks.

Visioon

Keskmes on laps. Iga meie otsus ja tegevus on suunatud sellele, et lapsel oleks siin hea olla.
Lapsevanemad on k&ige olulisemad partnerid. Hindame kdrgelt lasteaia personali, toetame ja
motiveerime igauht.

Vaartused

LOOVUS

e Toetame lapse loovat enesealgatust, omandolisust, avastamiskirge, mangur6dmu,
katsetamist/eksimist.
SOBRALIKKUS

e Oleme lksteise suhtes austavad, kuulame, hoolime, mérkame ja toetame. VVaartustame
aega.
TERVIS

e Hindame ja véartustame oma fuisilist, vaimset ja emotsionaalset tervist.



3.

LASTEASUTUSE HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA

LASTEASUTUSE ARENDUSE POHISUUNAD

Hetkeolukorra analiiiis on esitatud ldhtuvalt sisehindamise tulemustest ja SWOT analiiiisist.
Sisehindamise aruandes esitatud ja SWOT analiiiisist selgunud parendusvaldkonnad maaravad
kindlaks lasteasutuse arenduse pohisuunad ldhiaastateks. Jargnevalt on esitatud olulisemad
tugevused ja arenduse pdhisuunad viie tegevusvaldkonna 13ikes.

3.1 Tegevusvaldkond 1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE, STRATEEGILINE
JUHTIMINE

Olulised tugevused:

Rakendamisel on Demingi tsiiklist ldhtuv arengu kavandamise siisteem. On loodud
toimiv sisehindamise silisteem (,,ROuge Lasteaia sisehindamise alused®, juhataja kk
05.12.2007.a 1-4/4), kus on omavahel seotud sisehindamine, arengukava koostamine,
aasta tegevuskava koostamine, toOtajate ja Oppeaasta analiiiitilise kokkuvotte
koostamine ning selle pdhjal arengukava korrigeerimine. Majas on vilja tootatud ja
toimivad personalipoliitika ning koostatud ankeetide pohjal pedagoogide
eneseanalliiisid. Majas toimuvad td0ajatega arenguvestlused.

Sonastatud on missioon, visioon ja maja pShivairtused.

Lasteasutuses toimub erinevates valdkondades tegevuste hindamine ja seiretegevused,
millel pohineb sisekontrolli siisteem. Viimane tagab lasteasutuse kui organisatsiooni
tegevuse ning Oppe- ja kasvatustegevuse digeaegse korrigeerimise seoses muutustega
oigusaktides. Tdiendatud on lasteaia kodukorda, koostatud on hidaolukordade plaan,
isikuandmete kaitsmise kord. Tdiendatud on pSdhiméérust, Oppekava ja teisi lasteasutuse
pohiprotsesse kirjeldavaid dokumente.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja arenduse pohisuunad:

Seoses muutustega viliskeskkonnas, kaadri noorenemisega ning sooviga muuta
organisatsioonikultuuri rohkem koostookeskseks, kaasata kogu lasteaia personal
lasteaia arendustegevusse.

Meeskonnatod arendamine, ldhtudes Ilugupidavast ja sobralikust suhtumisest
kaaslastesse.

Voimaluste loomine, samas mitte unustades kohustusi ja vastutust.

3.2 Tegevusvaldkond 2. PERSONALIJUHTIMINE

Olulised tugevused:

Muutustega lasteasutuse ja piirkonna arengus (suurvald alates 2018) on arvestatud
personalivajadus  jirgnevateks aastateks. Loodud personalipoliitika arvestab
Oppeasutuse eesmdrke, valla elanikkonna demograafilist arengut ning maja
arenguvoimalusi.

Asutuse t60ga on liitunud uusi, noori spetsialiste, samas pedagoogide litkuvuse % on
madal. See nditab kaadri stabiilsust ja personalijuhtimise mdjusust. Stabiilne kaader
kannab edasi traditsioone ja kogemusi.

Kolme aasta jooksul on paranenud pedagoogide vanuseline struktuur. On suurenenud
noorte pedagoogide osakaal, kes omavad erialast korgemat haridust. Majas tootavad
magistrikraadiga Opetajad.



Lasteaias on tdiskoormusega rakendatud Rouge Koostookeskuse
eripedagoog/logopeed.

Koik pedagoogid on kaasatud koostoogruppidesse (arengukava, dppekava arendustoo,
metoodiline t60 jne). Pedagoogid tunnetavad, et nende t66d, osalemist Oppe- ja
kasvatustdOs ning maja arengus ning muus, hinnatakse oluliselt rohkem.
Koolitusvajaduse véljaselgitamiseks on koostatud tegevuskava, mille alusel leitakse
koige vajalikumad kursused (pedagoogide eneseanaliiiisid — arenguvestlused —
arengukava plaanid — tegevuskavad — tagasiside koolituste kasulikkusest — ). Samas
uuritakse koolituse mojusust, kust selgub koik see, mida koolituse ldbinu saab
kasutada/kasutab oma t&0s.

Parenduvaldkonnad ja pohisuunad:

Seoses muutustega vilises keskkonnas (suurvalla moodustamine) on vaja anda hinnang
personali vajadusele ja koostada personalivajaduse plaan jirgnevate aastate
perspektiivis.

Arenev organisatsioon on elukestva Oppe iiks osa. Pedagoogiline personal on selles
organisatsioonis olulisim lili ja seepdrast on esmatdhtis selle vastavus
kvalifikatsiooninduetele ning seejdrel pidev enesetdiendamine. Jargnevate aastate
jooksul saavutada lasteasutuses 100% kvalifitseeritud kaadri olemasolu .

Opetaja abide koolitamine.

Organisatsioon vajab oma arenguks tddtajate tunnustamis- ja motiveerimissiisteemi
uuendamist ja kaasajastamist. TO6tasustamise siisteemi korrigeerimist, mis motiveeriks
kvalifitseeritud Opetajat.

Asutusesisese hdireteta t60 tagamiseks on vajalik tugiopetaja/asendusdpetaja koha
loomine.

Avatud ja pohjendatud dialoogid probleemide lahendamiseks.

Erinevate koostdovormise kaudu kaasata mittepedagoogiline personal organisatsiooni
kultuuri arendusse.

Koostod tugevdamine Rouge Koostookeskusega, mis tagab erivajadustega laste
osakaalu suurenemisega seotud vajaduse erialaspetsialistidele (eripedagoog,
psithholoog).

3.3 Tegevusvaldkond 3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Olulisemad tugevused:

Huvigruppidega koostd6 tohustamiseks on koostatud koosto kavandamise pohimotted
ja tegevuskava.

On kasvanud lastevanemate huvi ja soov osaleda f{iritustel ning lasteaia
arendustegevuses. Lastevanemate osalemise protsent thistiritustel (koosolekud,
erinevad teemanddalad, véljasdidud, koolitused) on hea.

Hoolekogu roll lasteaia elu stabiilsemaks arenguks on oluliselt tdusnud.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja pohisuunad:

Koost6d eesmirke erinevate huvigruppidega (kool, omavalitsus) on vajadus tdiendada
ja tagasi sidestada.

Kdige olulisema koostodgrupi, lastevanemate, kaasamisel organisatsiooni arendamisele
on viga oluline perekonna iihine panus. Téhtsaim ja parim koht kaasardékimiseks on
arenguvestlus, milles osalevad valdavalt ainult emad, peaks osalema aga terve
perekond.



Lastevanemate koolituste ja ndustamise abil tdsta lastevanemate enesehinnangut oma
laste arendamise osas ning parandada rithmade mikrokliimat.

3.4 Tegevusvaldkond 4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Olulisemad tugevused:

Lasteaia kasvukeskkonna kaasajastamine on saanud uue suuna — Rouge maja juurde on
valminud jooksurada koos hiippekastiga. Nursi koolihoones avati kuues riihm.
Opetajate palk vastab vabariigis kehtestatud ndudmistele.

Kaasaegne kasvukeskkond.

Oluliselt on mitmekesistunud/tdienenud kasutatavad dppevahendid ja -materjalid.
K&ik rithmad on saanud endale arvutid, internetiiithenduse ja mobiiltelefoni.
Oppekasvatustdd andmete jms fikseerimiseks on iihinetud Eliis programmiga.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Lasteasutuse paremaks majandamiseks ja kasvukeskkonna jatkuvaks kaasajastamiseks
on vajalik due minguvahendite tdiustamine/uuendamine Rouge duealal ja Nursi rithma
minguviljaku ehitamine.

Rithmades olevale IT riistvarale on vajalik leida kasutatavat dppevara, mida praegu
napib.

Suurendada lasteaia tegevuse kajastatust meedias.

Lasteaia personali tervise kaitseks on vajalik tasuta gripivastane vaktsineerimine.
Ventilatsioonisiisteemi kontroll ja sellest tulenev uuendamise voi tdiendamise vajadus.

3.5 Tegevusvaldkond 5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Olulisemad tugevused:

Koostatud on toimiv dppekava, mille baasil ja toel on:

- Opetajad julgemad kasutama uusi votteid ja motteid integreeritud tegevustes;
- parem vOimalus anda logopeedilist/eripedagoogilist abi abivajajatele;

- teemapdhised iihistiiritused on aluseks laste rahvuskultuuri arengule;

- oluliselt tugevnenud meeskonnatdo tegevustes.

Uute ja arendavate Oppematerjalide ja -vahendite olemasolu.

Muusika-, ujumis- ja litkkumisdpetaja olemasolu.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Hetkel toimiv dppekava vajab arendustdos tdiendamist:

- erinevate Oppemeetodite kasutamine;

- Oppekava vajab Opivaraga tdiendamist ja uuendamist.

Koostod parendamiseks ja Opiprotsessidesse kaasamiseks on oluline haarata
arenguvestlustesse terve pere.

Lapse arengus on iilioluline varajane mérkamine, mis annab vdimaluse kdigi laste
koolivalmiduse saavutamiseks. Selleks, et koigile lastele anda vdimalus sobivaks
arenguks on oluline digel ajal abivajadust mérgata ja pakkuda ndustamist, vajadusel
soovitada tugisiisteeme (Rouge Koostookeskuse spetsialistid).

Erivajadustega ja andekate laste tugisiisteemide arendamine.

Meie lasteaia vaddrtused: loovus, sdbralikkus ja tervis on aluseks organisatsiooni ja tema
litkkmete arengule. Védrtuste omaksvott avardab maailma, arendab ja tugevdab
organisatsiooni pohitegevust — laste dppe- ja kasvatustood.



3.6.0Oppeasutust méjutavad peamised vilised tegurid lihiajal

Olulisemad viliskeskkonna tegurid, mis mojutavad Oppeasutuse tegevust ldhiajal, on
alljargnevad:

* Uutes tingimustes ebakindlus (covid viiruse levik, teadmatus uutes ndudmistes,
kokkulepetes jne).

* Ebakindlus majandusliku olukorra suhtes tulevikus nii Eestis kui kogu maailmas, mis
toob kaasa senisest suurema vajaduse jargida sddstliku ja paindliku majandamise
pohimotteid.

» Tehnoloogia kiire areng loob uusi voimalusi dppeprotsessi labiviimiseks, kuid on samas
viljakutse pedagoogide I1T-alasele padevusele.

* Eesti kiire integreerumine Euroopa ja kogu maailma kogukonda toob esile vajaduse
pOdrata suuremat tahelepanu teiste kultuuride ja erisuste mdistmisele ja ldhitulevikus ka
nende integreerimiseks meie kogukonda.

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA
4.1 Arengukava tegevuskava koostamise pohimotted ja kasutatavad maoisted

Lasteasutuse arendussiisteemi iilesehitamisel on aluseks voetud viis pohivaldkonda, mis
tulenevad haridus- ja teadusministri 13.augusti 2009.a miiruse nr 62 ,,Kooli ja koolieelse
lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes“. Need viis
pohivaldkonda on alljdrgnevad:

» Tegevusvaldkond 1. Eestvedamine ja juhtimine

» Tegevusvaldkond 2. Personalijuhtimine

» Tegevusvaldkond 3. Koost66 huvigruppidega

» Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine

+  Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteasutuse pohivaldkondadena aluseks voetud viis tegevusvaldkonda holmavad
kokkuvdetult kogu lasteaia tegevust. Neist viiest valdkonnast l&htutakse sisehindamisel,
arengukavas ning lasteasutuse tegevuskavas. Selline siisteem soodustab strateegilise juhtimise
kaudu eesmirkide saavutamist.

Tegevuskavas kasutatavad mdisted:

* Arengukava eesmirk tuleneb sisehindamise kdigus ldbiviidud hetkeolukorra analiiiisi
tulemustest, on moddetav ja reaalselt saavutatav tulemus, milleni soovitakse jouda
teatud kindlaks ajaks. Lisatud on ka SWOT analiiiisist selgunud ndrkused, mida peaks
parandama.

* Indikaator on eesmirgi tditmist iseloomustav kvalitatiivne vOi kvantitatiivne néitaja,
mis vOoimaldab eesmérgi tditmist modta.

* Meede on abindude kogum eesmérgi saavutamiseks. Meetmeid voib ithe eesmairgi
saavutamiseks olla mitu. Meetmete rakendumisel saavutatakse konkreetsed,
moddetavad tulemused. Igale meetmele tervikuna on méératud vastutaja.

» Tegevused on meetmete rakendamiseks kavandatud konkreetsed tegevused. Tegevused
on juhitavad, mdddetavad ja sellele on voimalik méirata kindel teostamise téhtaeg.

* Vastutav isik on kindlaks méédratud meetmele ning ta peab tagama enda tegevuste ja
erinevate isikute kaasamise.



4.2 Arengukava tegevuskava valdkonnapdhiselt

Tegevusvaldkond:1. Eestvedamine ja juhtimine
Eesmiirk 1.1
Tulemuslikum meeskonnatéo.
Eesmiirgi saavutamise indikaatorid:
* pedagoogide hinnangud rahulolukiisitluses
meeskonnatoole tousevad (2020);
* lasteaia juhtkond on rakendanud kaasavat juhtimist,
rahulolu juhiga on olnud uuringute pdhjal kasvavas
trendis (2023);
* lastevanemate hinnangud rahulolukiisitlustes (2022)
meeskonnatddle tousevad.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatavad meetmed:
Tingimuste loomine meeskonnatoo arendamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
» Oppereisid riigi erinevatesse lasteasutustesse
(2021;2022;2023);
* meeskonnale erinevad vajaduspohised koolitused (2021;
2022; 2023);
* personalile voimaluste loomine ettepanekute ja otsuste
esitamiseks, vOetud kohustuste tditmine ja vastutuse
votmine tehtu eest (2023);
* meeskonna erinevate osapoolte kaasamine (2022);
* kollegiaalse noustamise vOimaluste leidmine Opetaja
abidele teadliku osaluse tagamiseks rithma t66s (2021);
» tagasiside uuring igal kevadel (2021; 2022; 2023);
* tagasiside uuringu analiilis ja edasise tegevuskava
planeerimine (2023).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Tegevusvaldkond:2. Personalijuhtimine
Eesmiirk 2.1
Kvalifikatsiooninouetele vastava kaadri kindlustamine.
Eesmdirgi saavutamise indikaatorid:
* ldhima nelja aasta jooksul vastab lasteaia pedagoogide
kaader kvalifikatsiooninGuetele;
* Opetaja abid on ldbinud tidiendkoolitused.
Eesmdirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Tingimuste loomine kvalifikatsiooni nouete tditmiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
* tasemekoolitused pedagoogide kvalifikatsiooni
saavutamiseks (2023);
» koolitused dpetaja abidele (2022; 2023).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor




Eesmiirk 2.2
Koosseisulise tugiopetaja/asendusopetaja koha loomine.
Eesmdirgi saavutamise indikaatorid:
e lasteaias on loodud tdiskoormusega
tugiopetaja/asendusdpetaja koht (2022).
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Voimaluste leidmine tugi/asendusopetaja ametikoha loomiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e personali koosseisus toimuva muutuse pdhjendamine (2021);
e todtasuks vajalike vahendite planeerimine/soetamine (2022).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Eesmirk 2.3
Toimiv tunnustamis- ja motiveerimisststeem.
Eesmargi saavutamise indikaatorid:
o lasteaia Opetajaid ja muud personali on margatud ja tunnustatud;
e toimuvad motivatsiooni toetavad tegevused.
Eesmargi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Motiveerimis- ja tunnustamissusteemi loomine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatud tegevused:
e toOtasustamise slsteemi korrigeerimine/tdiendamine (10%
kdrgem palk kvalifitseeritud kaadrile) 2022;
e motiveerivate tegevuste kava koostamine (2021);
e motivatsioonidrituste (direktori kevadine vastuvott Opetajatele,
ettepanekud vallas tunnustamiseks jne) korraldamine;
e tO0tajate mdarkamine ja tunnustamine (vallas ja maakonnas):
premeerimine materiaalselt voi puhkepéevadega (2021).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Tegevusvaldkond 3. Koost66 huvigruppidega
Eesmaérk 3.1
Huvigruppide kaasatus ja aktiivsus.

Eesmiirgi saavutamise indikaatorid:

*  koostdos kooliga on toimunud erinevad
koostdotegevused;

* omavalitsus on mairganud ja teadvustanud lasteaia
vajadust Rouge pargi kergliiklustee ehituseks ja Rouge
pargi renoveerimiseks (jalgrattateede vajadus lasteaia
lastele).

Eesmdirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Tingimuste loomine erinevate huvigruppide kaasamise ja aktiivsuse suurendamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

« ettepanekute tdiendamine koost6oks kooliga ja
vastavasisulised labirddkimised kooliga (2021);

* cttepanekute ja nende pohjenduse edastamine valda
(2022);

* tagasiside saamine, plaanide muutmine/tdiendamine
(2023).

Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor
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Eesmiirk 3.2
Lastevanemate koolitamine ja noustamine.
Eesmdirgi saavutamise indikaatorid:
» tagasisideuuringutes on lastevanemate enesehinnang
laste arendamisse tousvas trendis;
» lastevanematele on voOimaldatud osaleda koolitustel,
ndustamisel.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Tingimuste loomine lastevanemate koolitamiseks ja noustamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
* tagasiside uuringu ldbiviimine lastevanemate seas
(2023);
* lastevanemate vajaduste kaardistamine ja selle alusel
ndustamise ja koolituskava koostamine (2021);
* koolituste ldbiviimine lastevanematele (1-2 x aastas).
Meetmete rakendamise eest vastutab: oppealajuhataja

Tegevusvaldkond 4. Ressursside juhtimine
Eesmérk 4.1
Lisaressursside hankimine.
Eesmiirgi saavutamise indikaatorid:
» lasteasutuse = majandamiseks ja  kasvukeskkonna
parendamiseks olevad vahendid on tdusutrendis.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Tingimuste loomine lisaressursside saamiseks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
» arenguks vajalike vahendite soetamiseks projektides
osalemine (2022);
» taaskasutatavate materjalide kasutamine (2023);
*  koostdd lastevanematega (sponsorlus vahendite osas)
(2023).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Eesmiirk 4.2
Materjalide ja vahendite uuendamine, tdiendamine.
Eesmiirgi saavutamise indikaatorid:
* asutuses on tdiendatud ja wuuendatud mingu- ja
Oppevahendeid,
* rithmades on uuendatud t66- ja olmevahendeid (pehme
inventar, katted jne).
Eesmdirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Materjalide soetamine ja tdiendamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
* maingu- ja Oppevahendite soetamine (2023);
» toovahendite ja materjalide soetamine (2023);
» taaskasutus (2023);
» vahendite kasutuse/uuendamise vajaduse analiiiis (2023).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor
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Eesmark 4.3
Nursi riihmal on manguvéljak, RGuge manguvaljakut on uuendatud ja téiendatud.
Eesmargi saavutamise indikaatorid:
e Nursi rihmal on manguvaljak;
e ROuge ménguvaljakul on valja vahetatud amortiseerunud
vahendid;
e ROuge manguvéljakule on lisatud dBueméanguvahendeid.
Eesmargi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Ouemanguvahendite soetamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Nursi ménguvaljaku soetamine (aed koos 6 atraktsiooniga
2021);
e ROuge manguvaljaku uuendamine (2022).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Eesmark 4.4
Ressursid personali tervise kaitseks.
Eesmargi saavutamise indikaatorid:
e lasteaia tootajad saavad igal aastal tasuta gripivaktsiini;
e ROuge lasteaia ventilatsioonisiisteem on
korrastatud/renoveeritud.
Eesmargi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Ressursside leidmine tegevusteks.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e vaktsineeritavate arvu ja soovide kaardistamine (2021);
e gripivaktsiini soetamiseks vahendite leidmine ja
planeerimine eelarvesse (2022);
e ventilatsiooniststeemile  kontrolluuringu  tellimine
(2021);
e tulemustest lahtuv ventilatsiooni stisteemi
uuendamise/tdiendamise rahastamise planeerimine ja
teostamine (2023).
Meetmete rakendamise eest vastutab: direktor

Tegevusvaldkond 5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmiirk 5.1
Erinevate oppemeetodite kasutamine.
Eesmiirgi saavutamise indikaatorid:
e laste Opetamiseks ja arendamiseks kasutatakse erinevaid
Oppemeetodeid;
e Oppe- ja kasvatustegevust toetavad materjalid.
Eesmiirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Erinevad oppemeetodid. Opetajate poolt koostatud erinevad oppe- ja kasvatustegevust
toetavad oppematerjalid.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:
e Opetajad kasutavad erinevaid dppemeetodeid (projektope,
J.Kdisi metoodika, IT tehnoloogia kasutamine jne)
(2021);
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Opetajate poolt on koostatud erinevaid Oppe- ja
kasvatustegevust toetavaid dppematerjale (2022);
ujumistegevused algavad eelujumise vOimalusega
(lapsevanem ja laps koos) (2021);

tagasisidestamine ja meetodite kasutamise tulemuslikkuse
hindamine (2022).

Meetmete rakendamise eest vastutab: oppealajuhataja, opetajad

Eesmark 5.2

Erivajadustega laste (ka andekate laste)tugisiisteemide tdiendamine.
Eesmdirgi saavutamise indikaatorid:

koiki lasteaias kdivaid lapsi on mirgatud ja neile on
loodud voimalused ea- ja voimetekohaseks arenguks;
erivajadustega lastele on vdimaldatud abi- ja
tugiteenused;

loodud on vdimalus sobitusriihma moodustamiseks.

Eesmdirgi saavutamiseks kavandatud meetmed:
Tugiteenuste arendamine.
Meetme tulemuste saavutamiseks kavandatavad tegevused:

Meetmete

rakendamise
eripedagoog/logopeed

koostods Rouge Koostdokeskusega voimaldab lasteaed
kohapeal abi- ja tugiteenuseid koigile abivajajatele
(2022);
Rouge koostdokeskus on leidnud véimalused tagamaks
erivajadustega lastele erispetsialistide abi (2023);
lasteaed markab ja toetab andekaid lapsi (2021).

eest vastutab: oppealajuhataja, opetajad,

5. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA ELLUVIIMISEKS VAJALIKE RAHALISTE
VAHENDITE KAVANDAMINE

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et enamus tegevusi oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning Oppeasutuse areng
tagatakse igapdevase senisest tdhusama todiilesannete tditmise kaudu. Lisavahendeid on
planeeritud saada projektide kaudu. Arengukava tegevuskava elluviimiseks vajalike rahaliste
vahendite kavandamine toimub lasteasutuse eelarves igal aastal eelarve koostamise kaigus.

Eesmérk ja|Maksumus € Allikas

meede 2021 2022 |2023 2024 2021-2024

Eesmiirk 1.1

Meede 1 X X X X a’ 900 € aastas |Eelarvest

Meede 2 X X X X a’ 2000 € aastas Eelarvest,
projektidest

Meede 3

Meede 4
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Meede 5

Meede 6

Meede 7

Eesmidrk 2.1

Meede 1.

Meede 2

a'800 € aastas

Eelarvest

Eesmiirk 2.2

Meede 1

Meede 2

Opetaja  palk
aastas

Eelarvest

Eesmiirk 2.3

Meede 1

3700 € aastas

Eelarvest

Meede 2

Meede 3

Meede 4

3500 € aastas

Eelarvest

Eesmiirk 3.1

Meede 1

Meede 2

Meede 3

Eesmdrk 3.2

Meede 1

Meede 2

Meede 3

a’ 300 € aastas

Eelarvest,
projektidest

Eesmdrk 4.1

Meede 1

Meede 2

Meede 3

Eesmirk 4.2

Meede 1

Eelarvest,
projektidest

Meede 2

Eelarvest

Meede 3

Meede 4

Eesmiirk 4.3

Meede 1

15000

Eelarvest

Meede 2

5000

Eelarvest
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Eesmiirk 4.4
Meede 1
Meede 2 X Eelarvest
Meede 3 X 2 000 Eelarvest
Meede 4 X Eelarvest
Eesmiirk 5.1
Meede 1
Meede 2
Meede 3
Meede 4
Eesmirk 5.2
Meede 1
Meede 2
Meede 3

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimiseks koostatakse iga Oppeaasta alguseks detailne arengukava
rakendusplaan lasteasutuse tegevuskavas. Iga Oppeaasta l0pus analiilisitakse arengukava
elluviimist ning koostatakse kokkuvote, mis kajastab hetkeseisu. Tulenevalt sellest uuendab
direktor arengukava. Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab direktor kiskkirjaga, olles
saanud eelnevalt arvamuse hoolekogult ja pedagoogiliselt ndukogult. 2023. aastal koostatakse
sisehindamise aruanne, milles esitatakse lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad, mis on
aluseks eesmarkidele uues arengukavas, mis kinnitatakse pidaja poolt kehtestatud korras.
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